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Prélogo

La educacion secundaria de nuestro pais esta transitando procesos de trans-
formacidén para garantizar que todos/as los/as adolescentes y j6venes ingresen,
permanezcan y finalicen este nivel educativo con los aprendizajes fundamen-
tales para construir su proyecto de vida y contribuir al desarrollo de una socie-
dad democratica.

Estos cambios surgen de un amplio consenso social y educativo acerca de la
necesidad de repensar las experiencias escolares a la luz de los rasgos de la
cultura contemporanea, sus nuevos modos de produccion y circulacién del
conocimiento, de socializacién y de relacionarnos unos con otros.

Renovar aspectos nodales de la escuela secundaria es una tarea compleja y
desafiante, marcada por mas preguntas que certezas. Implica, sin duda, un
trabajo colectivo y comprometido, sostenido en el tiempo, guiado por sentidos
comunes y motivado por el convencimiento de que todos/as los/as estudiantes
pueden aprender y de que debemos garantizarles este derecho.

En todo nuestro pais existe una gran cantidad de escuelas construyendo este
camino. Se observan comunidades educativas en la busqueda de nuevas estra-
tegias pedagoégicas que resulten convocantes para los/as estudiantes, motiven
su deseo de aprender y contribuyan al desarrollo de sus saberes y capacidades.

Con el objetivo de acompanar estos recorridos, el Ministerio de Educacién,
Cultura, Ciencia y Tecnologia, a través de la Secretaria de Innovacion y Cali-
dad Educativa, se encuentra desarrollando diversas estrategias: trayectos de
formacidn para equipos técnicos desde la Escuela de Gobierno de Politicas
Educativas, jornadas de trabajo nacionales en la Red Federal para la Mejora
de los Aprendizajes y encuentros territoriales para apoyar la implementacion
de los Planes de Mejora Institucionales (PMI).



En este marco, se pone a disposicion de equipos jurisdiccionales y escolares
esta serie de documentos “Secundaria 2030 - Ensefiar y aprender a través
de proyectos y problemas”. Los materiales se presentan como un aporte a los
procesos de renovacion de la escuela secundaria que impulsa cada jurisdic-
cién y en el marco de los lineamientos pedagoégicos acordados federalmente.
En particular, buscan enriquecer un aspecto central de la Secundaria 2030:
el desarrollo de propuestas de ensefianza que integren disciplinas, a partir del
trabajo por proyectos o problemas que resulten relevantes para los/as jovenes.

Esperamos que estos documentos resulten Gtiles y significativos para conti-
nuar profundizando las experiencias de transformacion que se vislumbran en
todo el pais y asi consolidar una escuela secundaria relevante, inclusiva y de

calidad.

! (\/’\/_A
Inés Cruzalegui Mercedes Miguel
Directora Nacional de Planeamiento Secretaria de Innovacioén

de Politicas Educativas y Calidad Educativa









INDICE

Introduccion

1. La organizacion de la ensefianza: modalidades, formatos
y contenidos

A. Organizacién curricular: el trabajo disciplinar e
interdisciplinar

B. Saberes emergentes y desarrollo de capacidades

C. Formatos curriculares diversos

2. La planificacion de la ensehanza a partir de proyectos
y problemas

A. La trama de la ensefianza

B. Enseflar en aulas heterogéneas

3. Ensefianza y aprendizaje a partir de proyectos
A. Definiendo el tipo de proyecto

B. Disefiando la ensefianza por proyectos

4. Enseifanza y aprendizaje a partir de problemas
A. Identificando problemas y situaciones probleméaticas

B. Disefiando la ensefianza por problemas
Palabras finales

Bibliografia

13

15

15

16

18

19

21

23

24

25

27

31

32

34

42







Introduccion

La propuesta que se presenta en esta serie forma parte del proceso de re-
novacion integral de la escuela secundaria que promueve el Ministerio de
Educacioén, Cultura, Ciencia y Tecnologia de la Nacion (MECCyT). Un aspecto
fundamental de dicha renovacién consiste en avanzar hacia nuevos modos de
organizacion institucional y pedagogica, en linea con el Marco de Organizacion
de los Aprendizajes para la Educacion Obligatoria Argentina (MOA), aprobado
por Resolucion N°330/17 del Consejo Federal de Educacion (CFE). Segun se
describe alli, esto requiere el despliegue de

experiencias pedagogicas con nuevos sentidos, formatos y practicas que
fortalezcan el vinculo de la escuela con las situaciones de vida de los j6-
venes, reconfiguren el uso del tiempo y espacio escolar, y ofrezcan varia-
das estrategias de ensefianza para lograr el acceso a saberes significativos
y la formacion de capacidades (Anexo |, Resolucion N° 330/17 CFE).

En este contexto, a partir del afio 2018, el Programa Plan de Mejora Insti-
tucional (PMI) del MECCyT —creado por Resolucion CFE 88/09-, se orienta
hacia la planificacién y gestion de proyectos pedagoégicos de aprendizaje inte-
grado teniendo en cuenta el enfoque de ensefianza por capacidades, asi como
el aprendizaje de saberes prioritarios y saberes emergentes, de acuerdo a los
lineamientos del MOA. De esta manera, promueve en |las escuelas secundarias
el desarrollo de nuevos formatos de ensefianza que aborden un problema o
pregunta relevante para los y las jévenes a partir de una perspectiva interdis-
ciplinaria que integre dos o mas asignaturas.

En el marco de dicho programa, se lleva adelante una Estrategia de acompa-
fAlamiento a escuelas secundarias con el objetivo de fortalecer su capacidad
institucional para la planificacion, implementacion y evaluacion de proyectos de
aprendizaje integrado, desde un abordaje situado e institucional. La estrategia
se compone de diversos dispositivos: i) encuentros presenciales con equipos di-
rectivos y docentes, ii) un trayecto virtual de fortalecimiento y acompafiamiento
de equpos técnicos, y iii) un trayecto autogestionado virtual para docentes.

1. ;Por qué ensefiar con proyectos y problemas?
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Este documento forma parte de una serie de materiales disefiados para con-
tribuir a la implementacion institucional de la Secundaria Federal 2030 en
todo el pais 'y, en particular, para apoyar el desarrollo de los distintos disposi-
tivos que conforman la Estrategia de Acompafiamiento del Programa Planes
de Mejora Institucional. Especificamente, los materiales buscan encuadrar y
contextualizar la propuesta de desarrollar proyectos de aprendizaje integrado
en los Planes de Mejora Institucional (PMI); contribuir a la comprension por
parte de docentes, directivos, supervisores y equipos técnicos de la necesidad
de elaborar propuestas de ensefianza que tomen como punto de partida pro-
blemas de la realidad relevantes para los/as estudiantes, que integren distin-
tas disciplinas; y, finalmente, brindar herramientas que resulten valiosas para
la elaboracién de proyectos de aprendizaje integrado.

Para ello, la serie contempla los siguientes cuadernillos:

* Cuadernillo 1. ;Por qué ensefiar proyectos y problemas? En el primer
cuadernillo se aborda el marco tedrico de la propuesta, los fundamentos
conceptuales de estas estrategias de ensefianza y su vinculacion con los
problemas pedago6gicos que los y las docentes ya conocen, proponiendo
una mirada mas profunda.

* Cuadernillo 2. ;Cémo ensefiar con proyectos y problemas? EIl objetivo
de este cuadernillo es encarar los aspectos practicos de la ensefianza
a través de proyectos y problemas. Para ello ofrecemos orientaciones
para equipos de direccidén y para docentes, incluyendo experiencias y
recursos que ayuden al disefio de nuevas propuestas, contextualizadas
en las instituciones y las aulas.

* Cuadernillo 3. ;Cémo evaluar proyectos y problemas? Después de pen-
sar en como llevar a cabo los proyectos y problemas, en el tercer cua-
dernillo proponemos reflexionar sobre la evaluacion. Desde esta 6ptica,
evaluar no es meramente cumplir con requisitos formales aplicables a
los y las estudiantes, sino llevar a cabo un proceso que involucra a toda
la escuela.

Secundaria Federal 2030 - Ensefiar y aprender a través de proyectos y problemas



« Cuadernillo 4. Ensefiar con proyectos y problemas. Experiencias en
primera persona. El objetivo de este ultimo cuadernillo es presentar tres
casos reales, protagonizados por docentes de distintos lugares del pais
que trabajaron con proyectos y problemas, y comparten aqui sus expe-
riencias de ensefianza en primera persona.

1. La organizacion de la enseiianza: modalidades, formatos y contenidos

El trabajo basado en proyectos y problemas concibe a los y las estudiantes
como protagonistas de sus aprendizajes y, en este sentido, busca ofrecer ex-
periencias educativas contextualizadas, cercanas a las situaciones de su vida
cotidiana, que refuercen el vinculo de la escuela con la comunidad, que abor-
den problematicas actuales (tanto locales como globales) desde diferentes
perspectivas y que, en consecuencia, sean significativas para ellos y ellas.

Para avanzar en la descripcion de este tipo de experiencias haremos referencia
a los modos de organizacion curricular, a la importancia de los saberes emer-
gentes y al desarrollo de capacidades. Por ultimo, presentaremos brevemente
diversos formatos curriculares que pueden utilizarse como modos de organiza-
cién de los procesos de ensefianza y de aprendizaje desde un abordaje favora-
ble a la interdisciplinariedad.

A. Organizacion curricular: el trabajo disciplinar e interdisciplinar

En nuestro pais, el curriculum de la escuela secundaria se conforma de dife-
rentes espacios, generalmente asignaturas, que se organizan en torno a una
disciplina o un area curricular. Dichos espacios suelen tener poco dialogo en-
tre si, mas alla de que, de manera individual, aborden las mismas tematicas o
retomen perspectivas similares. Sin embargo, es posible establecer relaciones
entre los contenidos que se trabajan de forma simultanea en distintas asigna-
turas, generando entre ellos multiples articulaciones para propiciar aprendiza-
jes profundos.

1. ;Por qué ensefiar con proyectos y problemas?
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Distintas normativas que regulan el nivel secundario destacan la relevancia del
trabajo interdisciplinario a partir de diferentes modalidades que den cuenta
de la heterogeneidad de la poblacién estudiantil de la escuela secundaria ac-
tual y favorezcan sus aprendizajes. Las Resoluciones CFE N° 93/09 y 330/17
destacan la importancia de promover propuestas de enseflanza que pongan
el acento en la construccion de saberes que requieran del aporte de distintas
disciplinas o areas curriculares. De este modo, se favorece tanto la apropiacion
de los contenidos como la puesta en juego de diferentes capacidades por parte
de los y las estudiantes.

A la luz de lo planteado, destacamos la relevancia de elaborar propuestas de
trabajo interdisciplinarias que involucren activamente a los y las estudiantes
y que tomen como punto de partida problemas reales. No se trata de reem-
plazar ni de eliminar la ensefianza disciplinar; por el contrario, se plantea un
modelo que parte de ella (sus conocimientos, practicas, modos de conocer,
herramientas, conceptos especificos, formas de comunicacion y métodos de
investigacion, entre otros elementos) y busca complementarla y complejizarla
a partir de los aportes de otros campos.

Si bien en términos de politica educativa esta iniciativa se viene promoviendo
desde hace varios afios, en esta oportunidad nos proponemos retomar y pro-
fundizar posiciones, asi como avanzar en aspectos relativos a los modos de
organizacion curricular y a las estrategias de ensefianza.

B. Saberes emergentes y desarrollo de capacidades

A nivel nacional, se definieron los saberes prioritarios que los y las estu-
diantes deben aprender en la escuela: los Nucleos de Aprendizajes Priori-
tarios (NAP). No obstante, partiendo de una concepcion del mundo como
algo complejo y permanentemente cambiante, y en un contexto en el que
se intenta acercar las trayectorias escolares a la realidad actual, resulta
necesario considerar a los NAP en dialogo con lo que denominamos saberes
emergentes.
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Por definicién, lo emergente es dinamico, espontaneo, actual y personal, por
lo que su abordaje supone una temporalidad tanto presente como futura. Los
campos de los saberes emergentes son interdisciplinarios (como, por ejemplo,
la construccion de una ciudadania democratica, la igualdad o el empleo, entre
otros) y nos conectan con problemas concretos, inacabados y situados, lo cual
posibilita un trabajo sobre diferentes situaciones sociales, problemas éticos,
responsabilidades civicas, temas complejos del campo de las ciencias en la
actualidad, que demandan la integracion de distintas disciplinas para lograr
una comprension profunda.

La inclusion de estos saberes en el curriculum parte, entonces, de la necesidad
de promover un conocimiento que permita abordar los problemas globales ac-
tuales y, a partir de alli, inscribir los conocimientos parciales y locales (Morin,
1999). Asimismo, se busca que los y las estudiantes puedan reflexionar sobre
estas problematicas articulando distintas perspectivas que les permitan tener
una mirada compleja del mundo y del conocimiento, como una construccion
humana que precisamente esta “en construccion”, es cambiante y puede ser
interpretada de diversas maneras. En este sentido, los NAP se vinculan con los
saberes emergentes, creando lazos entre las distintas areas de conocimiento y
las situaciones de la realidad.

Esta articulacién (entre el saber disciplinar y la realidad) favorece el desarrollo
de capacidades que van mas alla de la ensefianza centrada en contenidos, la
educaciéon para las habilidades y los conocimientos parcializados. Estas ca-
pacidades son transversales a las areas de conocimiento y se desarrollan de
manera articulada con los contenidos. De acuerdo con lo sefialado en el Marco
de Organizacion de aprendizajes para la Educacién Obligatoria, las capacida-
des son una “combinacion de saberes, habilidades, valores y disposiciones,
y se alcanzan como resultado de tareas complejas en las que se ponen en
juego tanto el ‘saber’ como el ‘saber hacer’” (Ministerio de Educacion, Cultu-
ra, Ciencia y Tecnologia de la Nacién, 2017: 9). En dicho marco se definie-
ron las siguientes seis capacidades fundamentales: resoluciéon de problemas,
pensamiento critico, aprender a aprender, trabajo con otros, comunicacion, y

1. ;Por qué ensefiar con proyectos y problemas?
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compromiso y responsabilidad. La ensefianza de este tipo de saberes y capa-
cidades puede llevarse a cabo desde diferentes formatos curriculares. En el
siguiente apartado profundizaremos en este aspecto.

C. Formatos curriculares diversos

Dado que en la vida cotidiana no aparecen disciplinas separadas ni es posible

visualizar conceptos en forma directa en la realidad, es importante que las
asignaturas puedan tener relacion entre si para favorecer el trabajo de com-
prensidon de los y las estudiantes.

Este tipo de abordaje promueve el didlogo entre las distintas disciplinas y
brinda a los y las estudiantes la oportunidad de poner en juego conceptos
y argumentos provenientes de diferentes areas de conocimiento. Respec-
to a esto, Camilloni (2001) distingue diferentes grados de relacién entre
asignaturas:

* Correlacion: cuando una asignatura refiere a los contenidos desarrolla-
dos en otra, es decir, presupone conocimientos adquiridos previamente
en otra (correlacion simple). También puede suceder que ambas asigna-
turas esperen esto de la otra (correlacién doble). Esta correlacion puede
ser horizontal —si las asignaturas son de cursada simultanea- o vertical
—si una antecede a la otra—. La correlacion es el menor grado de relacién
entre asignaturas, ya que cada una conserva su programa, secuencia y
organizacion.

» Concentracion: cuando se prioriza una asignatura sobre otras, es de-
cir, cuando existe una materia troncal de la cual otras dependen. Asi,
la asignatura central conserva su programa, secuencia y organizacion,
y las demas varian sus componentes dependiendo de lo que suceda en
aquella.

* Globalizacidn: cuando las asignaturas se ponen al servicio de un tema,
problema o proyecto, como eje de trabajo. Asi, las asignaturas se enfocan
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en dar respuesta a ese eje en particular, de modo tal que ninguna asigna-
tura conserve su programa, metodologia de ensefianza ni secuencia.

De lo anterior se desprende una progresion de las asighaturas de un menor
grado de integracion a uno mayor. En este sentido, el tltimo formato curricular
(el global) propicia una mayor articulacién entre contenidos. Por ese motivo,
nuestra propuesta de trabajo apunta a dicho formato con la finalidad de pro-
mover el abordaje de saberes tanto prioritarios como emergentes, la adquisi-
cién de capacidades de mayor complejidad y, como consecuencia, aprendiza-
jes mas significativos y profundos.

2. La planificacion de la ensenanza a partir de proyectos y problemas

Tradicionalmente se han distinguido dos enfoques acerca del proceso de progra-
macion: el enfoque técnico (Tyler, 1973; Chadwick, 1992) y el enfoque proce-
sual o practico (Schwab, 1973; Stenhouse, 1984). En cada uno de ellos prima
una racionalidad diferente. EI primero concibe a la planificacién como una he-
rramienta que permite garantizar los resultados que se esperan “a través del se-
guimiento de una serie predefinida de pasos y procedimientos que gozan de un
alto grado de validez y aplicabilidad” (Cols, 2004: 9). De este modo, se piensa
a la planificacién como algo que se disefia por completo y se ejecuta en el aula.
Esto da poco margen para realizar modificaciones a partir de lo que pueda surgir
alli con los y las estudiantes. Por el otro lado, para el enfoque procesual o prac-
tico, la planificacién representa una hipoétesis de trabajo a poner a prueba en el
aula. Asi, se definen sélo algunos puntos de partida que orientan la accién del
docente. Las vias de acceso privilegiadas para desarrollar la planificacién son la
seleccidn de los contenidos y las actividades a desarrollar en el aula (Stenhouse,
1987). De este modo, se habilita un abanico de posibilidades de trabajo con los
y las estudiantes que tiene en cuenta las individualidades y particularidades de
cada contexto. Desde esta racionalidad, la planificacion constituye un proyecto,
una hipétesis que luego, en el momento de la clase, se pondra a prueba en fun-
cién de las situaciones, contextos e intercambios concretos.

1. ;Por qué ensefiar con proyectos y problemas?
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Concepciones mas actuales acerca de la planificacion estan representadas por
autores como Philippe Meirieu y Jean Pierre Astolfi, cuyos trabajos se desarro-
llan en el marco de perspectivas constructivistas. Respecto de la planificacion,
Meirieu (2002) sostiene que la definicion de objetivos no es suficiente para
construir un proceso didactico, ya que lo fundamental reside en la identifi-
caciéon de la actividad cognitiva que se pide a los y las estudiantes (deducir,
inducir, dialectizar y disentir) y la propuesta de situaciones-problema. Astolfi
(1997) coincide en destacar la importancia de plantear los nucleos de proble-
mas a considerar en el aula en la fase de la programacién. De igual modo, le
asigna un rol central a la consideracién de las individualidades de los sujetos
como objeto de trabajo en el aula.

Desde esta perspectiva, Cols (2002) sefala que la programacion de la ense-
fianza articula tres funciones basicas:

- una de regulacion y orientaciéon de la accion, en la medida en que se
traza un curso de accidon y se define una estrategia que permite reducir
la incertidumbre y dar un marco visible a la tarea;

- una de justificacién, analisis y legitimacion de la accién, en la medida
en que otorga racionalidad a la tarea y da cuenta de los principios que
orientan las decisiones; y

- una de representacion y comunicacion, que permite plasmar y hacer
publicas las intenciones y decisiones pedagogicas en un plan, esquema
0 proyecto que puede presentar grados de formalizacion variable.

Por su parte, Feldman (2010) sostiene que la programacién es el proceso
qgue sucede entre el plan de estudios y la enseflanza, y reconoce entre sus
funciones reducir la incertidumbre, preparar materiales para la ensefianza
y prever posibles contingencias de la clase, entre otras. Respecto a estas
ultimas, afirma que la planificacién permite al docente contar con una ma-
yor disponibilidad cognitiva para atender los diferentes sucesos que puedan
tener lugar en el aula.
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En linea con estos aportes, en este cuadernillo destacamos |la importancia de
la planificacion de la ensefianza como hipoétesis de trabajo que permite guiar
las tareas a realizar con los y las estudiantes y, a su vez, flexibilizar los aspec-
tos planificados.

A. La trama de la ensefanza

Cuando los y las docentes programan la ensefianza de una secuencia de ac-
tividades, lo hacen en el marco de una “obra mayor”, la de la asignatura que
van a ensefiar. Dentro de cada asignatura se realiza un hilvanado entre los
propdésitos de ensefianza, los contenidos (su organizacién y secuenciacion), las
diversas actividades que se ofreceran, de qué manera se evaluara, etc. En este
hilvanado se ponen en una relacidon particular las actividades que se ofrecen
a los y las estudiantes para construir una secuencia que permita arribar a los
propositos generales planteados. Asi como el artesano elige como disponer los
hilos para armar una determinada trama, los y las docentes definen como se-
cuenciar las actividades, es decir, como articularlas en funcién de los sentidos
gue se pretende dar a la propuesta.

Pensar la trama de las actividades orienta y colabora en construir el horizonte
qgue los y las docentes se proponen. Vale decir que no hay una Unica secuencia
que permita arribar a determinados propdsitos, sino que es posible disefiar en
forma creativa distintos entramados de actividades.

Al disefiar una secuencia de clases es fundamental tener en cuenta una serie
de componentes:

- Contenidos: el recorte y/o la jerarquizacién de contenidos que se abor-
dara, asi como las capacidades, conceptos, habilidades y actitudes,
entre otras cuestiones.

- Objetivos: la definiciéon de lo que se espera que alcancen los y las
estudiantes. Este elemento es el que orienta toda la propuesta de la/s
clase/s.

1. ;Por qué ensefiar con proyectos y problemas?
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- Propésitos: la especificacion de los propdsitos de ensefianza que se
plantea lograr el o la docente.

- El tiempo: duracién de la secuencia a nivel general (cantidad de cla-
ses) y a nivel especifico (la distribucion del tiempo dentro de cada
clase).

- Momentos (inicio, desarrollo y cierre): la organizacion de la secuencia
interna de cada clase, definiendo lo que van a hacer los y las docentes
y estudiantes durante esos tres momentos.

- Actividades: el disefio de las actividades, la elaboracion de las consig-
nas, la definicién de los modos de organizacion de los y las estudiantes
para llevarlas a cabo (individuales, en parejas, grupales, etc.), entre
otras cosas.

- Recursos: la busqueda, seleccion, disefio y/o gestion de los recursos
necesarios para el abordaje de la secuencia (Utiles, materiales didacti-
cos, videos, libros, articulos periodisticos, imagenes, bibliografia, etc.).

- Evaluacion: el disefio de una propuesta de evaluacién para toda la se-
cuenciay la definicién de los criterios de evaluacién que se tendran en
cuenta. Se sugiere incluir instancias de retroalimentacion entre pares,
y entre docentes y estudiantes. También resulta fundamental promover
la metacognicion de los y las estudiantes. Se profundizara este punto
en ;Como evaluar proyectos y problemas?

En sintesis, al disefiar la ensefianza resulta de valor considerar los momentos
y los elementos que la componen. No obstante, como se ha mencionado en
el inicio de este cuadernillo, en el momento de llevarla a la practica es nece-
sario realizar un ejercicio reflexivo que permita identificar aquellos aspectos
gue es necesario revisar y complejizar en funciéon de los y las estudiantes y el
contexto, en tanto no se trata de una propuesta lineal, sino que esta sujeta a
sucesivas ratificaciones y rectificaciones a partir de los emergentes surgidos
en el desarrollo del proyecto, en el que los y las estudiantes buscan resolver
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los problemas planteados. Es en este sentido que la planificacion constituye
una hipétesis de trabajo.

B. Estrategias de ensefanza en aulas heterogéneas

Un aspecto central que forma parte del disefio es el de las estrategias de en-
sefianza. Las entendemos como la articulacion de una serie de actividades
qgue el o la docente propone para que puedan ser desarrolladas de manera in-
dividual o grupal. En general, los y las docentes cuentan con un gran abanico
de estrategias que plantean una secuencia y facilitan determinados procesos
de aprendizaje. Su eleccion dependera de las intenciones educativas que se
definan (asimilacién de conceptos o desarrollo de diferentes capacidades, por
ejemplo), de las caracteristicas del contexto en el que se desempefian y del
grupo de estudiantes.

A diferencia de propuestas mas tradicionales, al trabajar con proyectos y pro-
blemas nos centramos en los intereses, preocupaciones y caracteristicas de
los y las estudiantes. Por ese motivo, su disefio no solo puede ir cambiando,
tal como mencionamos, sino que también es necesario que sea “abierto”, en
el sentido de que se pueda ir definiendo a medida que, acompafiados por sus
docentes, vayan avanzando en su abordaje y estudio.

En la actualidad, uno de los debates sobre el curriculum se centra en la hete-
rogeneidad presente en las aulas y en como responder a esta diversidad des-
de las propuestas de ensefianza. Anijovich (2014) realiza aportes tedéricos y
metodoldgicos que permiten pensar distintas propuestas de trabajo en “aulas
heterogéneas”, que reconocen la diversidad de quienes las integran no sélo
por las diferencias sociales y culturales, sino también por los estilos y ritmos
personales de aprendizaje, los modos subjetivos de acercarse al conocimiento,
las motivaciones, deseos y preferencias, entre otros factores. Se trata de una
condicion necesaria, no de un problema a eliminar. Es asi que, desde el disefio
mismo de la ensefianza, la heterogeneidad mencionada requiere ser abordada
en forma sistematica. Al respecto, la especialista afirma que “la manera en
gue se define y organiza es determinante para tratar de que todos los alumnos

1. ;Por qué ensefiar con proyectos y problemas?

23



24

construyan aprendizajes significativos” (2014: 41). De este modo, destaca
tres cuestiones centrales para el disefio de la ensefianza en aulas heterogé-
neas: el entorno educativo, la organizacién del trabajo en el aula y las consig-
nas de trabajo. Si bien no profundizamos sobre este enfoque de ensefianza,
a continuacion desarrollamos dos propuestas pedagoégicas que apuntan a tra-
bajar desde esta perspectiva, partiendo precisamente del reconocimientoy la
valoracién positiva de las caracteristicas propias de cada estudiante. En este
sentido, resulta fundamental generar espacios para que los y las estudiantes
puedan expresarse y participar de experiencias de aprendizaje significativas.
Ademas, dichas propuestas reconocen la construccion del conocimiento y arti-
culan el aprendizaje escolar con el contexto real, asi como también favorecen
el didlogo y la integracion entre las diferentes disciplinas.

3. Ensenanza y aprendizaje a través de proyectos

La ensefianza y el aprendizaje a través de proyectos retoma los principios de
la Escuela Nueva desarrollados, entre otros, por Dewey (1964 [1938]), quien
destaca la importancia de que los y las estudiantes puedan aprender hacien-
do, y que los y las docentes promuevan el desarrollo de proyectos didacticos
que retomen sus intereses y les permitan conectarse con la realidad a través
de experiencias directas. Asi, este tipo de trabajo ayuda a que los y las estu-
diantes indaguen en determinadas teméticas y problemas, y también planifi-
quen actividades a realizar, orientados por los y las docentes. De este modo,
se promueve el desarrollo de diferentes capacidades.

Perrenoud (2006) sefiala que el trabajo por proyectos puede apuntar a algunos
de los siguientes objetivos:

1. Lograr la movilizacion de saberes o procedimientos.

2. Dejar ver practicas sociales que incrementan el sentido de los sabe-
res y de los aprendizajes escolares.
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3. Descubrir nuevos saberes, nuevos mundos, en una perspectiva de
sensibilizacién o de “motivacion”.

4. Plantear obstaculos que no pueden ser salvados sino a partir de nue-
vos aprendizajes, que deben alcanzarse fuera del proyecto.

5. Provocar nuevos aprendizajes en el marco mismo del proyecto.

6. Permitir identificar logros y carencias en una perspectiva de autoeva-
luacion y de evaluacién final.

7. Desarrollar la cooperacion y la inteligencia colectiva.

8. Ayudar a cada alumno a tomar confianza en si mismo, a reforzar la
identidad personal y colectiva a través de una forma de empowerment,
de toma de un poder de actor (Perrenoud, 2006: 117).

Méas alla de sus intenciones pedagoégicas, en términos generales los pro-
yectos cuentan con diferentes etapas: parten de una pregunta genuina y
potente sobre una tematica o problema en particular (asociados a los con-
tenidos de los NAP o del disefio curricular jurisdiccional), definen el tipo
de proyecto a realizar, la organizacién de las actividades involucradas, y
pueden concluir con algin producto que pueda presentarse en la escuela
y otros espacios que se consideren relevantes. Es muy importante que la
pregunta inicial sea genuina, para que se pueda trabajar a partir de inquie-
tudes reales de los y las estudiantes y no de preguntas impuestas por el
docente.

A. Definiendo el tipo de proyecto

Podemos diferenciar, al menos teéricamente, tres tipos de proyectos (LaCue-
va, 1998), teniendo en cuenta que no se trata de una clasificacion rigida y que
es posible plantear proyectos combinados:
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- Proyectos Cientificos: se realizan indagaciones de un modo semejan-
te al que utilizan los cientificos, teniendo en cuenta las condiciones
del contexto, reconociendo los distintos modos de proceder tanto en
las ciencias formales como en las facticas. Por ejemplo: investigar la
historia del partido/localidad/barrio en el que se inserta la escuela a
partir de bibliografia, documentos y relatos de vecinos, familiares y
amigos. Este proyecto puede concluir con la elaboracidén de pdésteres
y/o videos que pueden incluir fotos, breves relatos de diversos actores,
noticias de diarios y revistas, etc. y su presentacion en la escuela o en
algun centro vecinal.

- Proyectos Tecnoldgicos: consisten en el estudio o disefio de un pro-
cedimiento de utilidad practica. Por ejemplo: elaborar productos ali-
menticios u otros bienes que luego puedan comercializarse o donarse a
lugares en los que sean necesarios.

- Proyectos Ciudadanos: en estos proyectos, los y las estudiantes se
involucran en probleméaticas sociales y proponen posibles soluciones,
como concientizar a la poblacién escolar y vecinal sobre alguna proble-
matica de contaminacion ambiental presente en el barrio en el que esta
situada la escuela. Se pueden elaborar folletos, videos o charlas en la
escuela e invitar a la comunidad en su conjunto.

Es importante que se definan las actividades a realizar en cada etapa del
proyecto, sus propdésitos, los recursos necesarios, y la definicidén y distribu-
cion de roles entre los y las estudiantes, es decir, las tareas que tendran bajo
su responsabilidad. Otro aspecto relevante es el rol que asumen los y las do-
centes. Si bien el estudiantado tiene el protagonismo en esta metodologia de
trabajo, el cuerpo docente no adopta un rol pasivo, sino que acompafa, guia
y orienta durante todo el desarrollo del proyecto. Asimismo, sera necesario
promover un espacio de trabajo colaborativo en el que los y las estudiantes
puedan participar e involucrarse en su realizacion. Para esto resulta funda-
mental que los y las docentes puedan identificar una problematica que sea
significativa para el grupo. En muchas ocasiones, los proyectos no logran los
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objetivos propuestos porque parten de preguntas o cuestiones que son iden-
tificadas como problemas desde la mirada adulta, pero no interpelan a los 'y
las estudiantes.

En sintesis, esta propuesta favorece el abordaje de una tematica en particu-
lar desde diferentes disciplinas, otorga un rol central a los y las estudiantes
y promueve el desarrollo de diferentes capacidades en las actividades que se
definen para llevar a cabo el proyecto.

B. Disenando la ensenanza por proyectos

Diferentes aportes tedricos dan cuenta de las etapas involucradas en la plani-
ficacion y desarrollo de un proyecto. LaCueva (1998) sostiene que, si bien en
los distintos tipos de proyectos se definen etapas particulares para su desa-
rrollo, se pueden distinguir algunas fases genéricas propias de este abordaje.
Presenta tres momentos: uno de preparacion, otro de desarrollo y uno de co-
municacion. En el primero, se dialoga sobre los posibles temas del proyecto a
realizar. También se realiza una primera definicidén del propésito, las activida-
des involucradas y los recursos necesarios. En el siguiente, se pone en mar-
cha el proyecto; se “implementa”: los y las estudiantes realizan el trabajo en
espacios y tiempos definidos. Es importante que las actividades sean variadas
y que impliguen la consulta de bibliografia en distintos momentos. Por Gltimo,
el momento de comunicacién no so6lo consiste en una presentacion para el
grupo de pares a través de una exposicion en clase, sino que también requiere
de la produccion de diversos recursos.

Maj6 (2010) distingue diferentes fases en un proyecto interdisciplinario, en
las que se destacan los aspectos a definir o actividades a realizar. En |la primera
fase se presentan algunos interrogantes: ;Qué queremos saber? ;Qué sabemos
del tema? ;Qué queremos construir? ;Qué necesitamos saber para construir?
En la siguiente, se realiza la confeccién del guién de trabajo; la planificacion,
organizacion y temporalizacion, y el planteamiento de la situacion-problema.
En la tercera fase se avanza en la busqueda de informacién, la confeccion del
dossier o producto final y el disefio de acciones para incidir en el entorno. En
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la Ultima fase tiene lugar un proceso de concientizacién de lo que se ha hecho
y aprendido, se llevan a cabo las acciones para incidir en el entorno y se valo-
ran nuevas perspectivas.

En este documento hemos retomado estos aportes para elaborar una propuesta
que contempla 5 fases (ver Figura 1) para orientar la planificacion y realiza-
cién de un proyecto.

Fase de Presentacion
decisiones de resultados

Fase Fase de Fase de
exploratoria desarrollo presentacion
y divulgacion

a) Fase exploratoria: se propone una amplia variedad de actividades que invi-
ten a pensar problemas de la vida cotidiana y posibles soluciones. Puede ser
un eje tematico, una pregunta o situacion —a partir de contenidos del disefio
curricular o de los NAP—, que el o la docente considere que pueda ser de inte-
rés de los y las estudiantes, con quienes se trabaja para confirmar su significa-
tividad o, en caso contrario, modificar la propuesta. También podra surgir del
propio interés de los y las estudiantes y, entonces, los y las docentes deberan
establecer en qué medida puede vincularse con los contenidos a trabajar. Esta
primera fase exploratoria requiere de un ida y vuelta hasta establecer cual sera
el problema a abordar y cuales los ejes tematicos a aprender.

En esta primera fase, algunas propuestas pueden contemplar también la lectu-
ra de bibliografia y fuentes escritas (articulos periodisticos, libros, casos, entre
otras); la visidon de materiales audiovisuales (como documentales o peliculas
de ficcién); la realizaciéon de observaciones y experimentos; visitas guiadas a
lugares estratégicos; encuentros con referentes de posibles tematicas a abor-
dar; y cualquier otra actividad que se considere relevante para pensar posibles
interrogantes en el marco de la definicion de un proyecto.
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b) Fase de decisiones: se realizan intercambios entre los y las estudiantes,
guiados por los o las docentes, para definir el asunto provocador que se
abordara en el proyecto, sus propoésitos y el producto final. Cabe destacar
que es de suma importancia que la eleccidon sea realizada a partir de las
experiencias vividas en la fase anterior. Asimismo, se pueden conformar
diferentes grupos de estudiantes y cada uno podra definir un proyecto en
particular. Esta division en grupos dependera de la cantidad de estudian-
tes, de la diversidad de intereses e inquietudes y/o de la viabilidad del
acompafiamiento.

En cuanto al producto final, este podra planificarse para diversos formatos,
como la redaccion de un documento, la realizacién de un video, la elaboracion
de posteres y/o folletos, el disefio de una campafia de concientizaciéon sobre
alguna tematica ambiental, la elaboraciéon de una antologia de cuentos poli-
ciales, etc.

En esta fase también se especifican las actividades que se llevaran a cabo y el
tiempo asignado a cada una; los recursos necesarios, los roles de estudiantes
y docentes, los contenidos (de las diferentes disciplinas) que se trabajaran, y
las capacidades a desarrollar. Cabe sefialar que esas definiciones pueden mo-
dificarse para realizar ajustes que tanto estudiantes como docentes consideren
necesarios a partir de la puesta en marcha del proyecto. Para ello, es necesario
prever espacios y tiempos para que los y las estudiantes presenten sus avances
y, asi, obtener sugerencias por parte de sus compafieros y docentes. Estos mo-
mentos deben estar definidos previamente y organizados en un cronograma,
como el resto de las actividades que se desarrollaran.

Para la organizacién de las tareas a realizar y otros aspectos a tener en
cuenta se propone un modelo de tabla para los y las docentes que pue-
de ayudar tanto a la sistematizacion del proyecto como a su documenta-
cion. Aunque los elementos que se presentan en ella resultan relevantes
en términos de organizacion institucional, es esperable que cada docente
la adapte a sus necesidades.
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Nombre del Proyecto

Propésitos:
Producto/s Final/es:

Actividades Recursos  Cronograma Contenidos Capacidades Tareas del/a Tareas del/a

(indicar estudiante docente
tiempo de (divisién de

inicio y de roles)

finalizacion

aproximado)

c) Fase de desarrollo: se realizan las actividades definidas en la fase anterior,
teniendo en cuenta los tiempos y tareas asignadas y el producto final a ela-
borar. En esta instancia es muy posible que sea necesario realizar ajustes en
la planificacion inicial del cronograma y las actividades. Hacemos especial
hincapié sobre este aspecto dado que el foco central de esta propuesta esta
en los intereses e inquietudes de los y las estudiantes, quienes, a medida
gue avancen con el proyecto, irdn redefiniendo el planteo inicial. Como do-
centes, es fundamental ir equilibrando los tiempos escolares con los tiempos
necesarios para respetar la “esencia” de esta propuesta. A modo de ejemplo,
las actividades que pueden llevarse a cabo en esta fase son: la consulta de
material bibliografico y fichas de lectura, la realizacion de encuestas y/o en-
trevistas a actores relevantes, visitas guiadas, experimentos y elaboracion de
productos, entre otras.

d) Fase de presentacion y divulgacion: se presenta el producto final del proyec-
to. Esto puede realizarse en una exposicion en la escuela que sea abierta a la
comunidad. También puede divulgarse en las redes sociales, en otros medios
de comunicacion y en lugares que se consideren apropiados para el producto
elaborado. De este modo, se propone que el proyecto realizado y su producto
trasciendan la institucion escolar.
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Por ltimo, cabe sefialar un aspecto de suma relevancia de la ensefianza por pro-
yectos, que es el referido al trabajo sobre la metacognicion, es decir, la posibilidad
de que los y las estudiantes reflexionen sobre lo aprendido, los modos en que
aprendieron y las dificultades encontradas, asi como las estrategias que pusieron
en juego en el proceso de aprendizaje. No se trata de una reflexién que aparezca
de modo espontaneo, sino que requiere que los y las docentes orienten a sus es-
tudiantes en este proceso. Se profundizara sobre este tema al final del punto 4.

4. Ensenanza y aprendizaje a través de problemas

Para comenzar a desarrollar este punto, nos interesa detenernos a precisar
lo que implica ensefiar y aprender a través de problemas. Nos pregunta-
mos: ;Qué ensefian los y las docentes? ;Qué esperan que aprendan los 'y
las estudiantes al ensefarles a través de problemas? En la literatura espe-
cializada podemos identificar dos posturas. Por un lado, los y las docentes
podrian esperar que los y las estudiantes adquirieran procedimientos o
acciones eficaces para el logro de un determinado objetivo y, por lo tanto,
su enseflanza estaria focalizada en el desarrollo de dicha destreza. Sin
embargo, “seria erréneo reducir la solucién de problemas al despliegue de
procedimientos sobreaprendidos” (Pozo et al., 1994: 15). Entre otras co-
sas, podria pasar que, frente a un problema planteado por el o la docente,
los y las estudiantes no pudieran desarrollar una solucidén por no reconocer
el caracter problematico de lo que se les planted. También podria suceder
que los y las estudiantes fueran capaces de proponer una solucién reco-
nociendo alli un determinado procedimiento a aplicar sin identificar ni
comprender el problema en si. Desde una segunda posicion, se considera
que el o la docente podria esperar que los y las estudiantes no sélo desarro-
llaran estrategias eficaces sino que también tuvieran el habito y la actitud
de reconocer el aprendizaje como un problema en si mismo. Para ello, los
y las estudiantes precisan del acompafiamiento docente para aprender a
plantearse problemas a partir de situaciones reales que requieran ser inda-
gadas y estudiadas. En este sentido,
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el aprendizaje de la solucién de problemas sélo se convertira en
auténomo y espontaneo, trasladandose al &mbito de lo cotidiano,
si se genera en el alumno la actitud de buscar respuestas a sus
propias preguntas/problema, si se habitla a hacerse preguntas en
lugar de buscar sélo respuestas ya elaboradas por otros (Pozo et
al., 1994: 16).

Las personas pasamos una buena parte de nuestros dias resolviendo, o inten-
tando resolver, distintos tipos de problemas que afectan tanto nuestra vida
personal como profesional. Por eso es tan importante acercar a los y las estu-
diantes a este tipo de desafios y acompafarlos en su reconocimiento y desa-
rrollo, asi como en la reflexién sobre su solucidn, e incluir estas experiencias
en la escuela.

A. Identificando problemas y situaciones problematicas

Antes de seguir avanzando en este tema, es necesario diferenciar “problema”
de “situacién problematica”. Los problemas pueden presentarse como situa-
ciones, casos o retos a resolver. Las “situaciones probleméticas”, en cambio,
se desprenden de un problema pero solo abordan algunos aspectos o dimen-
siones del mismo. En este sentido, podemos decir que refieren a un problema
general pero de forma acotada. Un aspecto fundamental es que una situacion
se encuentra contextualizada en un determinado entorno social, cultural, poli-
tico, econdémico, institucional y ambiental. Todo esto hace que resulte relevan-
te para las personas que la abordan de manera critica. Si bien a lo largo de los
distintos cuadernillos hacemos referencia a ambos conceptos, trabajaremos
de manera mas especifica con el concepto de “situacion problematica”, en-
tendiendo que es justamente el contexto en el que se formula un problema lo
que genera la pertinencia y el involucramiento de los y las estudiantes. Segln
Torp y Sage (1999), el aprendizaje -y, para nosotros, también la ensefianza—
desde esta perspectiva tiene tres caracteristicas principales:

[clompromete activamente a los estudiantes como responsables de una
situacién problematica; organiza el curriculum alrededor de problemas
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holisticos que generan en los estudiantes aprendizajes significativos in-
tegrados; crea un ambiente de aprendizaje en el que los docentes alien-
tan a los estudiantes a pensar y los guian en su indagacion, con lo cual
les permiten alcanzar niveles mas profundos de su comprension (Torp y
Sage, 1999: 37).

Este caracter holistico del problema, su caracter general, en ese sentido, no permi-
te considerarlo de manera parcial o fragmentada. Por ejemplo, la contaminacién
del barrio en el que se situa la escuela no puede abordarse unicamente disefiando
materiales de comunicacion para concientizar a las personas que viven alli. Entre
los aspectos que podrian considerarse encontramos: ;Qué tipo de lenguaje utiliza-
mos cuando queremos transmitir un mensaje a un publico amplio y diverso? ;Qué
costo tiene realizar una campafa de concientizacion? ;A través de qué medios
se “llega” més a la gente? ;En qué aspectos concretos se ve la contaminacion?
:Coémo impacta eso en la vida de las personas? ;COmo se espera que impacte
en los proximos afios? Esto se relaciona con el abordaje interdisciplinario y su
potencial para promover aprendizajes integrados en los y las estudiantes. En este
sentido, uno de los propdésitos fundamentales al disefiar la situacion problematica
es articular los contenidos curriculares con la vida real de los y las estudiantes.
Esto favorece la integracion de las disciplinas y promueve el interés de quienes
participan en su solucion, generando situaciones de aprendizaje significativo. Se-
gun Barrel (1995), esta experiencia ofrece a los y las estudiantes la oportunidad
de adoptar distintas perspectivas frente a un mismo tema, posibilitando que se
sitlen en diferentes roles (asignados o no por el docente) o identifiquen y elijan
el que los motiva méas. Profundizaremos en este tema en el segundo cuadernillo.

Lo cierto es que la habilidad de afrontar los problemas, reconocer sus aspectos
principales, buscar y seleccionar la informacién necesaria, y atravesarlos de
manera eficaz, ayuda a que logremos con éxito el propdsito que nos plantee-
mos (Torp y Sage, 1999).

En sintesis, estas propuestas de ensefianza resultan valiosas dado que propician
la integracion de contenidos de diferentes campos disciplinares, el abordaje y
desarrollo de capacidades complejas y, fundamentalmente, permiten poner en
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el centro a los y las estudiantes, quienes para resolver el problema planteado
deberan realizar diferentes actividades, con distintos niveles de complejidad.

B. Disefiando la ensefianza por problemas

Davini (2008) distingue el método de solucion de problemas del método de
construcciéon de problemas, o problematizacion. En el primer caso, el foco
esta puesto en el desarrollo de capacidades para resolver problemas, mientras
que, en el segundo, el centro esta en la capacidad de construirlos. Si bien la
propuesta de trabajo que aqui se presenta abarca ambos aspectos, se hara es-
pecial mencion al segundo, entendiendo la importancia de “desarrollar capa-
cidades para [construir problemas] de multiples dimensiones, contribuyendo
a la comprension de la diversidad de perspectivas y flexibilizando el propio
proceso de pensamiento” (Davini, 2008: 126).

Tomando como referencia a Torp y Sage (1999), cuando se disefian experien-
cias de ensefianza y aprendizaje con estas caracteristicas es importante tener
en cuenta tres elementos fundamentales. Ellos son el contexto, los y las estu-
diantes y el curriculum.

- El contexto. Al planificar estas propuestas, la primera pregunta que suele
surgir es qué conocimientos y capacidades se espera que los y las estudiantes
adquieran y desarrollen. Cabe sefialar que si los contenidos propuestos no se
relacionan con su realidad cercana y/o con sus intereses, carecen de relevan-
cia y tienden a olvidarse con mayor facilidad. Por ese motivo, es fundamental
tener presente cuales son las conexiones que le dan sentido y coherencia a la
propuesta en funcion del contexto de los y las estudiantes y la importancia del
objeto de estudio.

Preguntas orientadoras: ;Por qué es importante que los y las estudiantes
aprendan esto? ;Como se vincula con su realidad cotidiana? ;Cémo se conecta
con su futuro cercano? ;Se relaciona con otros temas trabajados? ;Se articula
con otros espacios curriculares?
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- Los y las estudiantes. Considerar el contexto invita a pensar mas profunda-
mente en las caracteristicas de los y las estudiantes, en aquello que los con-
voca, inquieta y los motiva. En este sentido, es importante identificar estas
caracteristicas e incorporar el ejercicio de revisarlas y actualizarlas a medida
gue se conozca con mayor profundidad a los grupos.

Preguntas orientadoras: ;Qué conocimientos o experiencias previas tienen so-
bre este tema? ;Como se relaciona la propuesta con sus intereses e inquie-
tudes? ;Desde qué posiciones es posible convocarlos y convocarlas para que
esos conocimientos adquieran sentido?

- El curriculum. Cuando se hace referencia a este aspecto se intenta dar res-
puesta a qué contenidos y qué capacidades se priorizan en el proceso de ense-
fianza y aprendizaje. Segun Torp y Sage (1999), este aspecto es una definicion
personal de cada docente, pero también es institucional. En este punto, es re-
levante tomar como punto de partida los Nicleos de Aprendizaje de Prioritarios
(NAP) definidos a nivel nacional, asi como lo establecido en cada disefio curri-
cular jurisdiccional, dado que éstos orientaran la planificacion que se realice.

Preguntas orientadoras: ;Cuales son los contenidos y las capacidades que se
espera que desarrollen los y las estudiantes de acuerdo a lo establecido en los
NAP y al disefio curricular y/o jurisdiccional? ;Cuales son los contenidos y las
capacidades que la institucién valora, promueve y espera que alcancen? ;Exis-
te algun Proyecto Institucional que trabaje en esta linea? ;Como se articula
esta propuesta con ese proyecto institucional? ;Cuéles son los contenidos y las
capacidades que prioriza la o el docente?

Una vez considerados estos tres elementos, es posible avanzar en el disefio
de la propuesta de ensefianza y aprendizaje basada en problemas teniendo
presente que

debe garantizar el interés de los estudiantes; debe relacionarse con los
objetivos del curso y con situaciones de la vida real. Debe conducir al

1. ;Por qué ensefiar con proyectos y problemas?

35



36

estudiante a tomar decisiones o0 a hacer juicios basados en hechos, en
informacién légica y fundamentada (Morales Bueno y Landa Fitzgerald,
2004: 152).

Para ello, es posible organizar las propuestas de ensefianza siguiendo las si-
guientes fases (ver Figura 2).

Investigacion Reformulacién Presentacion

sobre el del problema de resultados

problema
Construccion Identificacién Identificacién Presentacion Reflexion
del problemay de saberes de posibles de posibles sobre lo
planificacion del disponibles y causas 'y soluciones y realizado
trabajo con los necesarios soluciones debate

estudiantes

a) Construccion del problema y planificacion del trabajo con los y las estu-
diantes: en esta fase se pasa de la identificacion del tema a la definicién y/o
reconocimiento del problema. Es esencial que en el proceso de seleccion se
tengan en cuenta los objetivos de la propuesta, es decir, aquello que se espera
que logren los y las estudiantes, asi como que se analice en profundidad aque-
llo que se propone abordar con el fin de construir un problema que tenga en
cuenta los tres elementos mencionados anteriormente (contexto, estudiantes
y curriculum) y que, en este sentido, permita que los y las docentes puedan
trabajar y enriquecer la propuesta curricular, como también que los y las es-
tudiantes establezcan conexiones significativas entre su vida, el contexto y la
escuela.

Una vez elaborado el problema, el siguiente paso sera planificar el trabajo con
los y las estudiantes. Una de las decisiones que es necesario tomar es qué rol
se les asignara; es decir, si tendran que desempefiarse desde el rol que ocu-
pan, si se les asignara/n otro/s, si todos tendran el mismo o habra diferentes,
si podran elegirlos o les seran asignados, etc. Es necesario elegir un rol con el
que se sientan desafiados, que les permita comprender el problema en toda
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su complejidad y abordar los aspectos centrales de la situacién problemética.
Por ejemplo, si los y las estudiantes manifiestan interés por el problema de la
contaminacién del medio ambiente, seria interesante poder acercarlos a una
situacién cercana, como podria ser la contaminacion en el barrio de la escuela.
De esta manera, se los podria invitar a recorrer las calles del barrio, entrevistar
vecinos, evaluar en qué medida los afecta a ellos mismos, a sus familias, etc.
y pensar en posibles estrategias de intervencion, proyectos o soluciones. Una
primera aproximacion para su abordaje podria ser: ;Qué pueden hacer ustedes
desde su lugar? ;Hablan del tema con sus amigos o amigas? ;Lo hablan con
sus familias? Desde el rol de un directivo, ;qué se podria hacer en la escuela?
Desde el rol de estudiantes, ;es posible armar una propuesta de trabajo?

A medida que se avanza en el proceso de disefio de esta propuesta “nos vamos
poniendo cada vez mas en el lugar de nuestros alumnos, y vamos previendo
sus preguntas, sus pensamientos, sus necesidades y sus respuestas a la am-
bigliedad y a la complejidad de los problemas no estructurados” (Torp y Sage,
1999: 100). En este sentido, se realiza un ejercicio de anticipacién que per-
mitird acompafar de mejor manera a los y las estudiantes en el abordaje del
problema.

b) Identificacion de saberes disponibles y necesarios: en esta etapa se incluye
la elaboracion de listas con los saberes que ya tienen los y las estudiantes y
con aquellos que deberan desarrollar y adquirir para abordar el problema.

Trabajar sobre este aspecto permite a los y las docentes indagar en los co-
nocimientos previos de los y las estudiantes y definir los préximos pasos a
seguir. Esto brinda mejores herramientas para acompafar a lo largo de todo
el proceso.

En el caso de los y las estudiantes, contar con este espacio invita a identificar
y a registrar lo que saben y lo que necesitan saber para abordar el problema.
Tomar conocimiento de lo que les “hace falta” para seguir avanzando promue-
ve el desarrollo de estrategias de investigacion y suele enfocarlos y guiarlos a
lo largo del proceso.
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Este ejercicio puede ser presentado a modo de preguntas; por ejemplo: en
este momento, ;qué saben sobre este problema? ;Qué informacion tienen que
les puede resultar valiosa para su abordaje? ;Qué necesitan saber? ;Donde lo
pueden buscar? También es posible trabajar completando una tabla (ver Tabla
1), un mapa o lluvia de ideas, reutilizandose todas las veces que se considere
necesario o pertinente. Realizar estas tareas permitira que los y las estudian-
tes vayan registrando su proceso, comparando informaciéon que tenian con
informacioén que fueron adquiriendo.

Lo que sabemos.. Lo que nos falta saber... Comentarios / Ideas / Inquietudes

Tabla 1

c) Investigacion sobre el problema: Desde la perspectiva de quien ensefia,
resulta relevante anticipar qué datos, conocimientos y experiencias van a
necesitar los y las estudiantes y en qué lugares o a través de qué medios los
podran buscar y trabajar sobre ellos. Es decir, jvan a necesitar hacer Ilama-
dos, visitas por fuera de la escuela o entrevistas? ;Van a trabajar con Inter-
net, libros y/o diarios? ;Es necesario gestionar algo en particular como, por
ejemplo, computadoras, autorizaciones, etc.? Ademas, serd fundamental
tener en cuenta que los y las estudiantes no siempre comprenderan la in-
formacién que encuentren y, en ese sentido, quizas no puedan seleccionar
de forma adecuada lo que es relevante o de fuente “confiable” y lo que no.
No obstante, esta capacidad de buscar y seleccionar informacién es parte
fundamental de esta propuesta de ensefianza y aprendizaje, de manera que
tendra que ser acompafiada y orientada.

Si bien no es posible prever todo lo que los y las estudiantes van a
buscar, plantear estos interrogantes permitira ir haciendo ajustes en
la formulacion inicial del problema, considerando la viabilidad de su
abordaje.
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Se sugiere que los y las estudiantes lleven a cabo la investigacion organizan-
dose en pequefios grupos de acuerdo a la informacidén que hace falta buscar
0 conseguir. Mientras realizan esta tarea, no solo trabajaran en el tema de
investigacion, sino que, a la vez, aprenderan acerca del trabajo colaborativo y
sus estrategias de comunicacién.

d) Identificacion de posibles causas y soluciones del problema: en esta fase
los y las estudiantes tienen la oportunidad de retomar el enunciado del pro-
blema y registrar o que han ido encontrando para identificar posibles causas
y soluciones. Para ello, se puede elaborar un mapa conceptual que permita or-
ganizar la informacién de forma tal que los y las estudiantes pueden identificar
con mayor facilidad las distintas maneras posibles de comprender y abordar el
problema planteado.

Para los y las docentes, la tarea central radica en acompafiar a los y las estu-
diantes para que identifiquen esas maneras posibles y, a su vez, para que eva-
|Uen distintas alternativas de resolucién utilizando criterios coherentes y perti-
nentes, y argumentando las decisiones tomadas. En este sentido, Torp y Sage
(1999: 83) fundamentan que “el pensamiento responsable y habil procede
del buen juicio sostenido por los criterios, el contexto, la autoevaluacion y las
razones explicitas que permiten llegar a una conclusion”. Es por ese motivo
que este paso es esencial para que los y las estudiantes puedan evaluar todas
las alternativas, identificando ventajas y desventajas, costos y beneficios, y
gue comiencen a aproximarse a la decision que van a tomar.

e) Reformulacion del problema: en el inicio, como ha sido mencionado, los 'y
las docentes elaboran una primera definicion del problema, que es compartida
con los y las estudiantes. A medida que estos ultimos lo abordan, relevan infor-
macién, comparten lo que encontraron y lo interpretan, debaten y relacionan la
informacién nueva con la inicial, necesariamente van reformulando el problema,
incorporando dimensiones que no habian tenido en cuenta, precisando la infor-
macién, especificando el objeto de estudio, entre otras acciones. El docente tra-
ta de anticipar y prever lo que los y las estudiantes identificaran como problema
real para poder acompafar en su reconocimiento y enunciacion. El propésito es
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que se pueda pasar de una definicion del problema formulado por el o la docen-
te a un reconocimiento y redefinicion por parte de los y las estudiantes.

Cabe destacar que los y las estudiantes definiran o redefiniran la enuncia-
cion de dicho problema en varias oportunidades, a medida que profundicen
su comprension del tema en base a la informacidn que recopilen e inter-
cambien.

f) Presentacion de posibles soluciones y debate: en esta fase se espera que los
y las estudiantes puedan presentar las distintas soluciones que pensaron y que
compartan con los demas grupos la informacién que consideren relevante, asi
como los argumentos considerados a lo largo del proceso. A partir de esta pre-
sentacion, los y las demas estudiantes podran hacer preguntas, sugerencias y
comentarios.

En cuanto a esto ultimo,

la mayor parte del aprendizaje del estudiante ocurre en este mo-
mento. Los alumnos escuchan de boca de los miembros de los
demas grupos detalles o razones que ellos no habian considerado
0 asisten a la presentacion de una informacion incorrecta (Torp y
Sage, 1999: 85).

Para que esto suceda se requiere de una planificacién minuciosa respecto de
las maneras en que se compartira lo investigado hasta el momento, asi como
de la generacién de un clima de confianza y respeto por las ideas de todos que
propicie el dialogo, el debate y la reflexion.

En este sentido, en el momento de disefiar esta propuesta es necesario prever
los modos de cierre del trabajo. Por ejemplo: ;habra un formato de presenta-
cién predeterminado? ;La presentacion se hara en forma oral y/o con el apoyo
de algln recurso audiovisual? ;Requerira la elaboracion de algun tipo de in-
forme? ;Todos los integrantes del grupo deberan participar de la presentacién?
.COmo se organizara?
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g) Presentacion de resultados: es conveniente considerar la comunicacién de
los resultados no sélo a los comparfieros y compafieras, y docentes sino tam-
bién a personas que no hayan participado del proceso. Por ejemplo, otras
divisiones, familias, miembros de alglin centro barrial, etc. De esta manera,
es posible trabajar en el fortalecimiento de la relacién del curriculum con “lo
que pasa” en la vida de los y las estudiantes y en el vinculo de la escuela con
el contexto y la comunidad. En este caso, el desafio radica en pensar y ges-
tionar la visita de referentes de los temas estudiados, el involucramiento de
otros actores de la institucion educativa (otros docentes, estudiantes de otros
afios, padres, etc.) y el trabajo con los y las estudiantes sobre sus estrategias
de comunicacion y exposicién frente a diversas audiencias para comunicar o
aprendido. Sin dudas, esto también forma parte de las caracteristicas princi-
pales de esta propuesta de trabajo.

h) Reflexion sobre lo realizado: una parte esencial de la propuesta de ense-
flanza y aprendizaje a través de problemas es la reflexién y la metacognicion
(es decir, el pensamiento y la reflexion sobre el propio aprendizaje) de los y las
estudiantes. Asimismo, se espera que los y las estudiantes puedan revisar las
estrategias implementadas y analizar si en otra oportunidad llevarian a cabo
acciones diferentes. Para lograrlo, es necesario trabajar en conjunto, acompa-
fiando todo el proceso, generando condiciones y espacios favorables para la
metacognicién. De acuerdo con Phillippe Meirieu (2019), se trata de

ayudar a los alumnos, a través de un interrogatorio bastante sistematico,
a comprender como aprenden, para que se conviertan en los impulsores
de su diferenciacion. Poco a poco, depende de los estudiantes entender
cémo aprenden y hacer estrategias de aprendizaje.

Esto requiere que el profesor cuestione al alumno, a la clase. Que hi-
cimos ;Qué aprendimos? ;Como aprendimos? Y estar atentos a la di-
ferencia entre hacer y aprender. Una gran cantidad de investigaciones
muestran que lo que caracteriza a los estudiantes con dificultades es
gue creen que han completado su contrato escolar cuando hicieron su
trabajo. jMientras que lo que se les pide no es solo hacer, sino compren-
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der! Es importante no hacerle solo la pregunta al alumno ;qué hiciste?
pero preguntarle ;qué entendiste?, ;como se entiende?

Dar tiempo para pensar acerca de estos asuntos y herramientas para expresar
estos descubrimientos va a fomentar la autonomia de los y las estudiantes.

Por ultimo, a modo de cierre, es importante que los y las estudiantes tomen
conciencia de la relevancia de su propuesta y que puedan plantear posibles
futuros abordajes en base a lo que qued6 por fuera de su estudio 0 a nuevos
problemas que hubieran despertado su interés.

Palabras finales

Para finalizar, consideramos relevante sefialar que las dos propuestas de en-
sefianza y aprendizaje presentadas fortalecen la relacion entre los contenidos
curriculares y la vida de los y las estudiantes; el desarrollo de habilidades
propias de cada disciplina asi como su integracién y complementariedad in-
terdisciplinaria; el aprendizaje significativo y colaborativo; y el desarrollo de
la autonomia de los y las estudiantes. En el siguiente cuadernillo profundi-
zaremos en los aspectos practicos de ambas propuestas para que puedan ser
abordadas en las escuelas y presentaremos algunos recursos para su disefio e
Implementacion.
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