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Prélogo

La educacion secundaria de nuestro pais esta transitando procesos de trans-
formacidén para garantizar que todos/as los/as adolescentes y j6venes ingresen,
permanezcan y finalicen este nivel educativo con los aprendizajes fundamen-
tales para construir su proyecto de vida y contribuir al desarrollo de una socie-
dad democratica.

Estos cambios surgen de un amplio consenso social y educativo acerca de la
necesidad de repensar las experiencias escolares a la luz de los rasgos de la
cultura contemporanea, sus nuevos modos de produccion y circulacién del
conocimiento, de socializacién y de relacionarnos unos con otros.

Renovar aspectos nodales de la escuela secundaria es una tarea compleja y
desafiante, marcada por mas preguntas que certezas. Implica, sin duda, un
trabajo colectivo y comprometido, sostenido en el tiempo, guiado por sentidos
comunes y motivado por el convencimiento de que todos/as los/as estudiantes
pueden aprender y de que debemos garantizarles este derecho.

En todo nuestro pais existe una gran cantidad de escuelas construyendo este
camino. Se observan comunidades educativas en la busqueda de nuevas estra-
tegias pedagoégicas que resulten convocantes para los/as estudiantes, motiven
su deseo de aprender y contribuyan al desarrollo de sus saberes y capacidades.

Con el objetivo de acompanar estos recorridos, el Ministerio de Educacién,
Cultura, Ciencia y Tecnologia, a través de la Secretaria de Innovacion y Cali-
dad Educativa, se encuentra desarrollando diversas estrategias: trayectos de
formacidn para equipos técnicos desde la Escuela de Gobierno de Politicas
Educativas, jornadas de trabajo nacionales en la Red Federal para la Mejora
de los Aprendizajes y encuentros territoriales para apoyar la implementacion
de los Planes de Mejora Institucionales (PMI).



En este marco, se pone a disposicion de equipos jurisdiccionales y escolares
esta serie de documentos “Secundaria 2030 - Ensefiar y aprender a través
de proyectos y problemas”. Los materiales se presentan como un aporte a los
procesos de renovacion de la escuela secundaria que impulsa cada jurisdic-
cién y en el marco de los lineamientos pedagoégicos acordados federalmente.
En particular, buscan enriquecer un aspecto central de la Secundaria 2030:
el desarrollo de propuestas de ensefianza que integren disciplinas, a partir del
trabajo por proyectos o problemas que resulten relevantes para los/as jovenes.

Esperamos que estos documentos resulten Gtiles y significativos para conti-
nuar profundizando las experiencias de transformacion que se vislumbran en
todo el pais y asi consolidar una escuela secundaria relevante, inclusiva y de

calidad.

! (\/’\/_A
Inés Cruzalegui Mercedes Miguel
Directora Nacional de Planeamiento Secretaria de Innovacioén

de Politicas Educativas y Calidad Educativa
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Introduccion

El objetivo de este cuadernillo es abordar los aspectos practicos de la ense-
flanza a través de proyectos y problemas desde una perspectiva institucional.
Llevar adelante este tipo de estrategias requiere del fortalecimiento de prac-
ticas docentes colectivas y procesos de participaciéon estudiantil. Para ello,
puede resultar necesario repensar la disposicion del tiempo escolar, los agru-
pamientos de los y las estudiantes y el uso de los espacios o entornos fisicos
dentro y fuera de la escuela.

A continuacién, presentamos orientaciones y preguntas para la organizacion
y el desarrollo del trabajo por proyectos y problemas. Como el foco de este
cuadernillo estd en la ensefianza, incluimos al final una serie de recursos y
experiencias que pueden ayudar a pensar nuevos disefios y propuestas.

1. El acompanamiento institucional

El acompafamiento institucional es indispensable para disefar, implementar y
evaluar la ensefianza por proyectos y problemas. Se trata de una accion situada
y sostenida en el tiempo, que requiere intervenir y dar direccionalidad, y que
supone pensar con otros y pensar a otros. Como en toda propuesta de innova-
cion y cambio pedagédgico, la ensefianza por proyectos y problemas requiere de
condiciones institucionales-organizacionales que la sostengan y hagan posible.

En efecto, el trabajo docente se produce articulado en el sistema educativo y
un tipo de organizacion institucional, con sus condiciones materiales (tiempos,
espacios, recursos) y simbdélicas (roles, normas, valores culturales, etc.). Ese
trabajo involucra también a otros actores (equipos técnicos, supervisores, di-
rectivos), cada cual con sus propios posicionamientos y responsabilidades. El
lugar del acompafiamiento institucional es el de definir formas y dispositivos
que guien esa articulacion para la transformacion de las practicas de ensefianza.

2. ;COmo ensefiar con proyectos y problemas?
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El entramado institucional posibilita los procesos colectivos y singulares que invo-
lucra, la configuracion y concertacion de tiempos y espacios, la divisién de tareas
de responsabilidad en la coordinacion, y el armado colectivo y puesta en practica
de las propuestas. Este entramado incluye pero trasciende al espacio especifico
del aula e interpela la practica docente en soledad. De alli que se proponga dar
visibilidad y consistencia a la dimension institucional, tanto del trabajo docente
-y sus definiciones sobre la ensefianza y los aprendizajes— como de los modos de
concebir las identidades estudiantiles y la propia identidad profesional.

Entendemos que la ensefianza es una préactica social regulada de caracter in-
tencional y contextualizado. Asi como en el pasado, especialmente en el nivel
secundario, la escuela acompafié la fragmentacién de las disciplinas asociadas a
la ciencia moderna, esta manera de concebir el conocimiento y el modo en que
se planteaban las trayectorias educativas y el aprendizaje hoy exige una revision.
Se trata de superar la segmentacion y el aislamiento, tanto de la practica docente
como de los saberes puestos en juego a la hora de ensefiar y aprender. Es por ello
que la ensefanza basada en proyectos integrados o a través de problemas implica
un cambio en los modos tradicionales de organizacién institucional.

Este “giro institucional” de la ensefianza supone habilitar y tender puentes
entre saberes o conocimientos, inscribiéndolos en un contexto de significa-
cién; generar espacios de practicas docentes colectivas; y promover procesos
de participacién estudiantil en la construccion misma de los problemas sobre
los cuales se desplegara la ensefianza. Los tres ejes mencionados —saberes
articulados, practicas colectivas y participacion estudiantil- son parte de un
encuadre de trabajo acorde a las transformaciones contemporaneas que refie-
ren al reconocimiento de los sujetos y las instituciones.

A. ;Cual es el marco normativo del trabajo por proyectos y problemas?

Si focalizamos en la dimension normativa de las transformaciones institucionales
en el nivel secundario, desde el Marco Normativo Nacional y los Acuerdos federa-
les (Ley de Educacion Nacional, Res. CFE 93/09, Res. CFE 330/17) se sostiene

el requerimiento de ampliar la concepcion de escolarizacién vigente, redefinir la
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nocion de estudiante a partir de su inclusion en los procesos de aprendizaje y
cuestionar aquellas concepciones ligadas a una forma tradicional lineal e indivi-
dual de transitar la educacién secundaria. El propdsito de estos marcos normati-
vos es fortalecer y orientar las trayectorias escolares de los y las estudiantes como
recorridos dinamicos situados, asi como promover el trabajo colectivo de educado-
res y educadoras y resignificar el vinculo de la escuela con su contexto.

Por su parte, la propuesta de Proyectos de aprendizaje Integrados, que se pro-
mueve desde los Planes de Mejora Institucional en el marco de la Secundaria
Federal 2030 (Resolucién 330/17), se orienta a que la escuela desarrolle
proyectos pedagogicos de aprendizajes integrados a través de la resolucion de
problemas. Estos proyectos permiten trabajar capacidades, saberes priorita-
rios y saberes emergentes. El trabajo por proyectos integrados requiere disefar
intervenciones que faciliten el trabajo colaborativo y la integracion interdisci-
plinar, de modo que los y las estudiantes puedan problematizar aspectos de
la realidad que les resulten significativos. De esta manera, invitan a repensar
la disposicion del tiempo escolar, los agrupamientos de los y las estudiantes
y el uso de los espacios o entornos fisicos dentro y fuera de la escuela para
enriquecer el aprendizaje.

B. ;Como fortalecer el entramado institucional?

Los aspectos institucionales que aporta el marco normativo, asi como los cam-
pos disciplinares que tematizan actualmente la ensefianza y el aprendizaje
(estudios propios de la didactica, la psicologia educacional y el analisis ins-
titucional de la educacion, entre otros), destacan la necesidad de visibilizar,
fortalecer y/o transformar el entramado institucional que oficia de sostén y
acompafamiento de toda trayectoria escolar.

Ello incluye no so6lo reconocer las condiciones existentes de las institucio-
nes (tiempos, espacios, tareas, roles, culturas, dindmicas, etc.) sino crear y
generar aquellas que aun no tienen un lugar suficiente pero resultan indis-
pensables para llevar adelante propuestas integradas: formas de organizacion
adecuadas a practicas colectivas y de participacion democraticas. Por tanto,

2. ;COmo ensefiar con proyectos y problemas?
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las propuestas de ensefianza a partir de proyectos integrados o a través de pro-
blemas demandan nuevas perspectivas de trabajo y de formacion que integren
con particular énfasis la dimension institucional de la ensefianza.

Hay dos aspectos del entramado institucional que son fundamentales. Por una
parte, la relacién entre docentes, y entre docentes y estudiantes es imprescindi-
ble para llegar a acuerdos minimos. Para alcanzar estos acuerdos es necesario
generar las condiciones para que los docentes entre si, y los docentes y los estu-
diantes se retinan. Si bien el tiempo es una variable a veces dificil de manejar,
es posible maximizar las posibilidades de encuentro; por ejemplo, repensando
la grilla horaria o estableciendo espacios de trabajo auténomo de los y las estu-
diantes, habilitando de este modo la posibilidad de encuentro entre docentes;
también utilizando herramientas tecnolégicas que favorecen el trabajo colabora-
tivo. Asimismo, los proyectos y problemas habilitan un pensamiento que va mas
alla de las disciplinas o de lo que habitualmente se aborda en cada espacio cu-
rricular. Esto constituye un desafio estimulante para probar y crear situaciones
de ensefanza diferentes a las habituales, e incluso mas complejas.

Por otra parte, dado que en este tipo de estrategias se prioriza una instancia
de socializacién de lo aprendido con el resto, o al menos una parte, de la co-
munidad educativa, sera necesario ponerse en contacto con docentes de otros
niveles, o incluso con organizaciones sociales del barrio, para poder compartir
los aprendizajes de los y las estudiantes, motivo por el cual sera imprescindi-
ble coordinar tiempos y espacios para realizar dicha comunicacion.

En el Cuadernillo 3 de esta serie se presentan sugerencias para organizar el
acompafamiento institucional.

2. Preguntas para el equipo de direccion

En esta seccién nos dirigimos a los equipos directivos, para reflexionar
sobre como gestionar las condiciones institucionales y didacticas para di-
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seflar e implementar propuestas integradas —por proyectos o problemas- en
las escuelas.

Mas que orientaciones, son preguntas para hacerse, entre otras posibles, es-
pecialmente en los tramos iniciales del trabajo, manteniendo siempre una ac-
titud flexible y escucha atenta a la diversidad de propuestas que se presentan
y se debaten, como también a los grupos aulicos y contexto.

A. ;Por qué trabajar a partir de proyectos o problemas?

Partimos de la pregunta acerca de por qué trabajar a partir de proyectos o pro-
blemas principalmente por dos razones. En primer lugar, porque consideramos
fundamental que este tipo de abordaje constituya una decisién compartida, y
no una imposicién del equipo directivo a los y las docentes. En segundo lugar,
porque la respuesta que se genere seguramente variara en cada institucién y
equipo, y porque este tipo de trabajo puede surgir de diferentes necesidades,
objetivos, historias institucionales y trayectorias docentes, entre otros factores.

En este sentido, proponemos que desde la direccidn se genere un espacio para
reflexionar sobre este interrogante y escuchar las voces de los y las docentes
acerca de esta estrategia. Se trata de una construccidon conjunta que genera
sentido de pertenencia, e involucra a quienes deciden llevarla a cabo s6lo si
se identifican con ella y reconocen su potencial y relevancia.

;Como realizar esta accion? Para iniciar el trabajo con los equipos docentes es
posible compartir bibliografia sobre el tema, un video, o alguna experiencia de
trabajo por proyectos o problemas que alguien haya realizado. El propdsito de esta
actividad es analizar las ventajas y limites de su implementacién, y las tareas que
los y las docentes deberan llevar a cabo desde el punto de vista de la ensefianza.

Tal como se mencioné mas arriba, resulta importante conocer las fortalezas y
debilidades de este tipo de propuestas, de modo que luego puedan ser desa-
rrolladas a partir de ciertos acuerdos preliminares, compartidos por los distin-
tos actores institucionales.

2. ;COmo ensefiar con proyectos y problemas?
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B. ;Quiénes son los responsables del trabajo a realizar?

Ademas de identificar el motivo o las razones por las cuales los y las docentes
deciden o acuerdan trabajar por proyectos o problemas, es necesario analizar
posibilidades para el agrupamiento y el trabajo conjunto en torno a este tipo
de estrategias. Esta tarea no es de corte administrativo: supone la “ingenieria”
necesaria que permitird generar las condiciones para la viabilidad del trabajo
en torno a un proyecto o problema. Para ello, sera fundamental que el equipo
directivo considere algunos criterios para analizar estas condiciones y sostener
y acompanfar su viabilidad. Entre otros, es posible mencionar:

* La organizacién del tiempo escolar: ;Los y las docentes que partici-
paran comparten dias y horarios de clase? ;Es posible acomodar los
horarios para que esto suceda?

* El tipo de vinculo y/o afinidad entre docentes que podrian trabajar
juntos.

* Las caracteristicas de la modalidad de trabajo: en ocasiones se puede
considerar los modos de ensefianza de los y las docentes atendiendo a
la complementariedad. Por ejemplo, un equipo directivo puede identifi-
car que dos docentes son muy diferentes en su modo de vincularse con
los y las estudiantes y en el tipo de tareas que proponen, y que por ello
seria interesante que pudieran trabajar juntos, ya que potenciarian las
fortalezas de cada uno.

* Los contenidos curriculares (NAP y disefios curriculares jurisdicciona-
les). Por ejemplo: si ciertos docentes ensefian temas afines, ;podrian
trabajar juntos en un proyecto?

Cualquiera de los criterios que se emplee para agrupar a los y las docentes
requerird de una posicion flexible por parte del equipo directivo. Es preciso
atender a las condiciones institucionales que puedan acompafiar mejor el de-
sarrollo del proyecto o problema.
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En sintesis, la responsabilidad por el trabajo es compartida por docentes y
equipos directivos. Cuanto mas compartida sea la experiencia, mayor sera su
riqueza.

C. ;Como impacta la propuesta en el proceso formativo de los y las docentes?

El lugar de la formacién es esencial en cualquier propuesta de ensefianza,
puesto que la docencia en general requiere formacion continua. En el caso
particular del trabajo interdisciplinario por proyectos y problemas, destaca-
mos tres motivos fundamentales para atender a los procesos formativos: por
lo que implica la planificacién de este tipo de propuestas, por la manera en
qgue se define o construye el problema en si, y por el modo de abordaje de la
ensefanza.

Planificacion: los directivos tienen el desafio de acompafiar la formacion del
equipo de docentes que llevara a cabo este tipo de propuestas. Seguramente
tendrdn muchas preguntas: ;Qué implica planificar por proyectos? ;Cémo co-
nocer y valorar los intereses de los y las estudiantes? ;Cémo disefiar propues-
tas de enseflanza que contemplen sus intereses y, al mismo tiempo, atiendan
a los lineamientos curriculares? ;Como y qué evaluar luego de trabajar por
proyectos? Se recomienda que el equipo directivo indague las principales in-
quietudes y necesidades de los y las docentes, tanto antes como durante el
proceso. A partir de ello, podria recomendar lecturas, investigar experiencias
en esa misma u otras escuelas, u ofrecer cursos formativos a cargo de especia-
listas o de colegas, entre otras acciones.

Consideramos de suma importancia que el equipo directivo considere a la
planificacion de la propuesta de enseflanza como una hipétesis de trabajo que
podra ser modificada en el devenir de su implementacién. Asi, no debe cons-
tituir un documento burocratico sino una herramienta de trabajo sobre la cual
dialogar, revisar y volver a lo largo de la puesta en practica.

Asimismo, sera importante que el equipo directivo tenga presentes los dis-
tintos momentos de la implementacidn de las estrategias de ensefianza cen-

2. ;COmo ensefiar con proyectos y problemas?
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tradas en proyectos y problemas, asi como los propésitos definidos por los
equipos docentes, para orientar el trabajo y realizar sugerencias de mejora
cuando sea necesario.

Es necesario que el/la director/a de cada institucién considere las lineas
pedagdgico-didacticas que se pretende instalar con estas propuestas, para
asi garantizar el ajuste al marco desde el cual son concebidas: el trabajo
con saberes integrados, la centralidad del estudiante en su proceso de
aprendizaje, y la articulacién, siempre necesaria, con los disefios curricu-
lares jurisdiccionales.

Lo importante, en este aspecto, es que se acomparfie y oriente a los y las do-
centes en el disefio de la propuesta de ensefianza y aprendizaje, y durante su
Implementacion en el aula. A su vez, es fundamental que los equipos directi-
vos habiliten las nuevas practicas, asi como permitirse innovar en la estructura
organizacional vigente de la escuela, mediante iniciativas como cambios en
los horarios, en los tiempos de encuentro docente y en el uso de otros espacios
de aprendizaje, entre otras.

Definicion del problema: cuando trabajamos por proyectos, el objeto se defi-
ne y/o construye en relacion al curriculum, a los intereses e inquietudes de
los y las estudiantes, y a situaciones actuales vinculadas al contexto. En este
sentido, cada proyecto requiere del estudio y la formacion en el problema es-
pecifico que se plantea en cada caso. Es fundamental acompafiar a los y las
docentes en el proceso de busqueda de informacidn, el analisis de distintas
fuentes y las relaciones con el curriculum, entre otras acciones. Asi como
en la implementacién de otras estrategias, sera muy importante acompafiar
a los y las docentes proveyendo materiales, aportando ideas y colaborando a
través de una “mirada de indagacion” que permita ampliar los temas habi-
tuales en la escuela.

El acompafiamiento de las estrategias centradas en proyectos o problemas
requiere de una planificacidon abierta que permita ir definiendo el problema a
abordar “en el camino”, en el intercambio con los y las estudiantes, leyendo
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sus intervenciones y preguntas, y evitando realizar definiciones a priori sola-
mente centradas en el disefio curricular.

Siguiendo esta linea, el equipo directivo podra colaborar con una mirada mas
distanciada y amplia, que le permita apreciar mejor el valor de trabajar con el
problema construido.

Abordaje integrado: la busqueda de un trabajo integrado entre distintas areas
es uno de los propésitos fundamentales de este tipo de propuestas. El equipo
directivo necesita habilitar espacios para pensar mas alla de las disciplinas,
considerando tematicas que puedan ser abordadas conjuntamente por distin-
tos docentes. A partir de aqui, luego de un trabajo minucioso, podran definirse
problemas y proyectos.

En este punto, consideramos necesario generar espacios para que la propuesta
de ensefianza no sea una sumatoria o un conjunto de compartimientos estan-
cos de disciplinas que miran desde su perspectiva. Por el contrario, alentamos
la construccion de espacios en los que se puedan llevar a cabo propuestas
formativas orientadas a compartir saberes y poner en dialogo sus distintos
aportes. En esta linea, el equipo directivo debera ser el garante que oriente el
trabajo colaborativo necesario en este tipo de abordajes.

Es posible que surjan dificultades al proponer un trabajo por proyectos o
problemas incluso cuando los mismos se construyan a partir de iniciativas de
los propios docentes. Recordemos que la cultura escolar ha sido organizada
por muchos afios en torno a las disciplinas. Es probable, entonces, que un
cambio en esa manera de disponer el tiempo, el espacio y los modos de en-
seflar y aprender requiera también de un periodo de adaptacién que permita
trabajar sobre las resistencias de docentes y estudiantes. Todo proceso de
transformacién incluye la necesaria revision de las propias practicas, en un
proceso constante de avances y retrocesos.

Un segundo recaudo que el equipo directivo debera contemplar es el cuida-
do epistemoldgico en el abordaje de este tipo de propuestas. Esto significa

2. ;COmo ensefiar con proyectos y problemas?
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prestar atencién a que aquellos saberes que se seleccionen sean profundos
y respondan a los modos de conocer propios de las disciplinas que parti-
cipan. De lo contrario, la propuesta puede resultar atractiva para los y las
estudiantes pero propiciara aprendizajes superficiales.

D. ;Como organizar el trabajo con los equipos docentes?

En una propuesta ideal, desde el inicio del afio o del trimestre se establece
un cronograma de trabajo en el que se incluyen encuentros entre un equipo
docente y el directivo, y entre todos los equipos docentes y la direccidn, para
dar comienzo al trabajo compartido.

Los encuentros podran tener distintos objetivos referidos a los momentos de
Implementacion de la propuesta: el disefio, el seguimiento, la evaluaciény la
reflexion sobre la experiencia, y la socializacién de la misma con el resto de
los y las docentes de la escuela.

Sera fundamental ofrecer a los y las docentes, desde el comienzo, acompafa-
miento, de modo que puedan advertir que forman parte de un proyecto mas
amplio. Una bitacdra o diario puede ser Util para organizar el trabajo docente.
Se trata de un instrumento que da cuenta de la mirada del narrador sobre las
practicas que esta desarrollando, y favorece la reflexion y toma de conciencia
sobre 1o que se hace, como y por qué, y con qué modelos de referencia. A su
vez contribuye al desarrollo de un trabajo descriptivo, analitico y valorativo del
proceso de investigacion y reflexion de los y las docentes. Los diarios de clase,
para ser eficaces, necesitan de dos elementos clave: 1) riqueza y diversidad
informativa, que permita contrastar lo objetivo-descriptivo y lo reflexivo-perso-
nal; 2) sistematicidad de las observaciones, lo cual ayuda a leer los aconteci-
mientos segln se desarrollaron en el tiempo.

E. ;Como acompaiiar a los y las docentes en el proceso?

Existen distintas maneras de acompafiar a los y las docentes. Al igual que
todos los aspectos desarrollados a lo largo del cuadernillo, este acompafa-
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miento se ajustara a las caracteristicas, posibilidades y necesidades de cada
equipo e institucion.

Nos interesa, sin embargo, destacar dos aspectos. En primer lugar, recor-
demos que se trata de un proceso de aprendizaje que se va transitando
y construyendo colectivamente (incluyendo a directivos, docentes y estu-
diantes). En segundo lugar, necesitamos ofrecer instancias de retroalimen-
tacion formativa para los y las docentes, que brinden la oportunidad de
valorar el trabajo realizado, y de identificar y reconocer las principales difi-
cultades o aspectos sobre los cuales se debera seguir profundizando. Estas
instancias ofrecen oportunidades para que cada equipo pueda autoevaluar-
se; promueven la reflexion; brindan orientaciones e indicios que permiten
realizar ajustes; y permiten planificar los proximos pasos. Para trabajar en
este sentido, los ateneos con docentes sobre problematicas surgidas en la
propia practica suelen ser una manera efectiva de identificar aquellos obs-
taculos que se presentan en la tarea, elegir ejes conceptuales para debatir
y elaborar maneras de superar esos obstaculos.

3. Preguntas para los equipos docentes

Pensemos ahora algunas preguntas orientadoras para que los equipos do-
centes se formulen a si mismos, contextualizandolas en las condiciones
institucionales en las que se desempefian. Su objetivo es explicitar las
intenciones pedagogicas involucradas en el disefio de las estrategias de
ensefianza. Dadas las caracteristicas del trabajo por proyectos o proble-
mas, es importante que las propuestas de ensefianza sean flexibles y estén
abiertas a lo que suceda en el aula con los y las estudiantes, y que puedan
adaptarse a diferentes situaciones, de manera tal que queden abiertas a
modificaciones. En este sentido, la planificacién se ira construyendo en
dialogo con los y las estudiantes y a partir de la puesta en marcha de las
distintas actividades.
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A. ;Como lograr la participacion de los y las estudiantes?

Un proyecto o problema se construye en sucesivas etapas con la participacion
de los y las estudiantes. No se trata solamente de una tematica central para
la disciplina, o de una situacion interesante y relevante. Dado que en la cons-
truccion del problema o proyecto se pondran en relacion cuestiones que surjan
del contexto social y cultural, de los lineamientos curriculares y de los intere-
ses de los y las estudiantes, el equipo docente implicado en el trabajo nece-
sitara estar atento a los aportes del grupo y a los acontecimientos emergentes
del entorno de la escuela, dado que constituyen fuentes desde las cuales se
construira el objeto.

Este tipo de trabajo requiere, entonces, de una “apertura reflexiva” a las ca-
racteristicas del grupo de estudiantes, lo que acontece en el aula, el contexto
en el que se inserta la escuela, y los contenidos y capacidades que se priorizan
en el marco de cada espacio curricular (de acuerdo a lo establecido en los NAP
y al disefio curricular jurisdiccional). A partir de estos aspectos (estudian-
tes, contexto y curriculum), los y las docentes pensaran un primer abordaje
introductorio de la tematica para que, a través de una serie de consignas y
actividades, los y las estudiantes, con su orientacion, puedan ir definiendo
paulatinamente el problema o proyecto a ser abordado.

Existe, al respecto, una diferencia entre la presentacion de una actividad que
aborde una problematica social general —por ejemplo “Los roles de género a
través de la historia”—y la construccién de un problema disefiado y situado en
un aula en particular —como “La probleméatica de la basura y su incidencia en
el medio ambiente”’—. El desafio de la formulacién del proyecto es pasar de
la identificacion de un tema (un contenido disciplinar o interdisciplinar) a la
construccién del problema en la interaccion con los y las estudiantes.

B. ;Es relevante el proyecto o problema a trabajar?

Es fundamental preguntarnos por la relevancia del problema construido para
el grupo de estudiantes, y por los contenidos y capacidades a desarrollar en el
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marco de la asignatura o asignaturas. Es necesario que los y las interpelen a
nivel personal y social.

La participacién de los y las estudiantes en el proceso de definicidn, investiga-
cién y difusién de los resultados a otros miembros de la comunidad educativa
da relevancia, también, al trabajo realizado, ya que los y las ubica en una po-
sicion activa frente al conocimiento.

Al respecto, es necesario preguntarse por la profundidad de los aprendi-
zajes que propiciara la propuesta de ensefianza y su sentido. Sera esen-
cial que el proyecto promueva el desarrollo de capacidades y conocimien-
tos relevantes desde el punto de vista social y disciplinar, generando asi
aprendizajes significativos. De lo contrario, corremos el riesgo de generar
una serie de actividades que resulten atractivas y convocantes para los y
las estudiantes pero que sean pobres desde el punto de vista del conoci-
miento.

C. ;Cual es la intencion pedagodgica de esta propuesta?

Es central definir lo que se espera que alcancen los y las estudiantes (objetivos
de aprendizaje) y lo que vamos a ofrecerles y a promover en el aula (propositos
de la ensefianza). Tener en claro estas intenciones nos permite orientar nues-
tras decisiones sobre las actividades a desarrollar. Asimismo, pensar en los
propositos de ensefianza y en los objetivos de aprendizaje desde el comienzo
resulta importante para disefiar el proceso de evaluacion, tanto durante el pro-
yecto como tras su finalizacion.

D. ;Qué actividades pueden realizar los y las estudiantes?

Para el abordaje del problema, es posible proponer a los y las estudiantes
una gran variedad de actividades que permitan transitar el camino que va
de la definicion de un tema a la configuracion de un problema o proyecto
a trabajar y que permitan desarrollar busquedas asociadas a los conceptos
para el intento de resolucién. Para ello se podra optar por la utilizacién de
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recursos —como fragmentos de peliculas, recortes de diario, audios, etc.—y
actividades —tales como salidas didacticas, entrevistas a expertos, juegos
de rol o investigaciones—. Al hacerlo, debemos generar condiciones para
que los y las estudiantes puedan asumir un papel activo en el proceso.
Ello supondra una gran tarea de planificacién y acompafiamiento por par-
te de los y las docentes. Para ello, elaboraran consignas que ordenen el
intercambio, definirdan los modos de organizacion de los y las estudiantes
para llevarlas a cabo (individual, en parejas o grupal) y colaboraran con la
gestion de los recursos necesarios (utiles, videos, libros, articulos periodis-
ticos, imagenes, bibliografia, etc.), asi como definiran los modos y destina-
tarios de la comunicacion de lo aprendido.

Vale la pena destacar que, cuando se disefian propuestas centradas en pro-
yectos y problemas, es posible que, a medida que se avanza con la tarea,
surjan nuevas aristas y, en consecuencia, se necesite una serie de activida-
des no planificadas inicialmente, que puedan enriquecer la propuesta de
enseflanza. En este sentido, serd crucial tener una escucha atenta a los
emergentes que se susciten, asi como una concepcion de la planificaciéon
como hipotesis de trabajo y “escritura en borrador” que puede modificarse
con el devenir de las clases.

E. ;Como organizar los tiempos de las actividades?

Es atil elaborar un cronograma en el que se explicite el tiempo que estima-
mos destinar a cada actividad involucrada. Es importante tener en cuenta
la duracién de la secuencia en un nivel general (cantidad de clases) y en
un nivel especifico (la distribucion del tiempo dentro de cada clase). En
el segundo aspecto, sera necesario pensar la organizacion de la secuencia
interna de cada clase (inicio, desarrollo y cierre), definiendo las activida-
des que van a hacer los y las estudiantes y aquellas que realizaran los y
las docentes. Otro aspecto a considerar es que las actividades no son de
planificacion exclusiva de los y las docentes, sino que también involucran
a los y las estudiantes, puesto que seran ellos quienes las lleven a cabo.
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También sera necesario prever los recursos didacticos que se utilizaran, po-
niendo especial atencion al sentido que los mismos adquiriran en la propuesta
general.

F. ;Como saber si mis estudiantes aprendieron?

Es importante revisar las intenciones que definimos previamente y las diferen-
tes actividades que se disefien. A partir de esos aspectos, podremos construir
instrumentos y criterios de evaluacion Utiles para recabar informacién sobre
los aprendizajes de los y las estudiantes durante toda la realizacién del proyec-
to. También se sugiere incluir instancias de retroalimentacién que permitan a
los y las estudiantes reorientar su proceso de aprendizaje.

Dadas las caracteristicas de las estrategias de ensefianza que aqui presen-
tamos, sera imprescindible la seleccién de instrumentos de evaluacién que
permitan poner en juego saberes contextualizados, integrados y significativos.
De alli la importancia de evaluaciones con consignas que pongan a los y las
estudiantes ante la necesidad de analizar una situacion y hacer uso de los sa-
beres construidos a lo largo del proyecto, manteniendo la coherencia entre los
modos de ensefiar y de evaluar. Otro instrumento posible es el portafolio, en el
cual los y las estudiantes pueden incluir producciones que den cuenta de sus
aprendizajes y los visibilicen. EI mismo puede combinar consignas individua-
les y grupales, y contener algunas orientaciones tendientes a que las y los y las
estudiantes puedan reflexionar sobre el propio proceso. Asi, consignas finales
como ;qué aprendi realizando este proyecto?, ;qué logros y obstaculos tuve?,
/€n qué nuevas situaciones podré implementar lo aprendido? pueden guiar ese
trabajo metacognitivo.

Por Gltimo, sera importante recabar informacién a lo largo de toda de la im-
plementacién de las propuestas de enseflanza centradas en proyectos o pro-
blemas. Para ello, los y las docentes podran registrar en un cuaderno las in-
tervenciones de los y las estudiantes y las propias preguntas y reflexiones que,
seguramente, guiaran la toma de decisiones con respecto a la planificacion.
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4. Recursos para el trabajo con proyectos y problemas

El portal Educ.ar, del Ministerio de Educacién, Cultura, Ciencia y Tecnologia
de la Nacién, tiene una gran cantidad y variedad de materiales para la mejora
de los aprendizajes. Recomendamos especialmente la consulta de los docu-
mentos de trabajo reunidos en https://www.educ.ar/recursos/132255/colec-
cion-red-federal-para-la-mejora-de-los-aprendizajes?categoria=19299.

Ademas de estos recursos, a continuacion presentaremos materiales de con-
sulta para docentes interesados en organizar sus planificaciones a través del
trabajo por proyectos y/o problemas. Se reline aqui una serie de recursos signi-
ficativos para abordar el desafio de ensefiar de un modo innovador, incluyendo
tanto aportes teéricos como experiencias de colegas que pueden ser fuente de
guia e inspiracion para aquellos y aquellas docentes que se decidan a poner
en marcha propuestas de enseflanza de este tipo.

Los materiales estan organizados en los siguientes ejes: aportes teéricos, ma-
teriales para el desarrollo de proyectos, y experiencias educativas inspiradoras.

A. Aportes teéricos

Reunimos aqui articulos de especialistas que, desde diferentes perspectivas,
definen el trabajo por proyectos y problemas.

I- Sobre el disefio y puesta en practica de propuestas de ensefianza a partir de
proyectos

Cols, E. (2008). “El trabajo con proyectos como estrategia didactica”. Revista
12ntes, 28: 2-5. Recuperado de: https://vdocuments.mx/12ntes-28.html

Litwin, E. (2008). E/ oficio de ensefiar. Condiciones y contextos. Capitulo 5.
Buenos Aires: Paidés. Disponible en: https://des-for.infd.edu.ar/sitio/profeso-
rado-de-educacion-inicial/upload/EL_OFICIO_DE_ENSEN_AR_-_EDITH_LIT-
WIN-_CAPITULO_b5.pdf
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Perrenoud, P. (2000). “Aprender en la escuela a través de proyectos ;Por qué?
:.Como?”. Revista de Tecnologia Educativa, XIV (3): 311-321. Recuperado de:
https://www?2.sepdf.gob.mx/proesa/archivos/biblioteca_linea/proyectos_perre-
noud.pdf

Trujillo, F. (2017). En contra y a favor del Aprendizaje basado en Proyectos.
Recuperado de: https://fernandotrujillo.es/en-contra-y-a-favor-del-aprendizaje-
basado-en-proyecto/

Wassermann, S. (1994). El estudio de casos como método de ensefianza. Bue-
nos Aires: Amorrortu. Disponible en: http://terras.edu.ar/biblioteca/3/3EEDU_
Waserman_1_Unidad_2.pdf,  http://www.terras.edu.ar/biblioteca/3/EEDU_
Waserman_2_Unidad_2.pdf

I1- Sobre las nuevas pedagogias para el aprendizaje profundo

Pereyras, A. (2015). ;Qué es el Aprendizaje Profundo? Nuevas pedagogias
para el cambio educativo. Montevideo: Red Global de Aprendizajes. Re-
cuperado de: https://redglobal.edu.uy/storage/app/media/recursos/AP_ale-
pereyras.pdf

Fullan, M. y Longworthy, M. (2013). Hacia un nuevo objetivo: Nuevas Pedago-
gias para el Aprendizaje Profundo. Montevideo: Red Global de Aprendizajes.
Recuperado de: https://redglobal.edu.uy/storage/app/media/recursos/Hacia-
un-nuevo-objetivo_NPDL.pdf

New Pedagogies for Deep Learning (s/f) Hacia Adelante 1: Orientacién. Mon-
tevideo: Red Global de Aprendizajes. Recuperado de: https://redglobal.edu.uy/
storage/app/media/recursos/Moving-Forward-1-Orientation_ESP.pdf

New Pedagogies for Deep Learning (s/f) Hacia Adelante 2: Movilizacion.
Montevideo: Red Global de Aprendizajes. Recuperado de: https://redg-
lobal.edu.uy/storage/app/media/recursos/Moving-Forward-2-Mobilization_
ESP.pdf
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I1l- Sobre el desarrollo de capacidades

Petrosino, J. (2010). E/ desarrollo de capacidades en la Escuela Secundaria.
Un marco tedrico. Cuaderno 1. Buenos Aires: UNICEF Argentina/ Organizacién
de los Estados Iberoamericanos/ Educacion para Todos Asociacion Civil. Recu-
perado de: files.unicef.org/argentina/spanish/Cuaderno_1.pdf

Duro, E., Pulfer, D. y Kit, I. (Coord. Gral.) La capacidad de resolucién de pro-
blemas. Cuaderno 4. Buenos Aires: UNICEF Argentina/ Organizacién de los
Estados Iberoamericanos/ Educacion para Todos Asociacion Civil. Recuperado
de: http://files.unicef.org/argentina/spanish/Cuaderno_4.pdf

Duro, E., Pulfer, D. y Kit, I. (Coord. Gral.) La capacidad de trabajar con otros.
Cuaderno 5. Buenos Aires: UNICEF Argentina/ Organizacion de los Estados
Iberoamericanos/ Educacion para Todos Asociacién Civil. Recuperado de:
http://files.unicef.org/argentina/spanish/Cuaderno_b.pdf

Duro, E., Pulfer, D. y Kit, I. (Coord. Gral.) La capacidad de ejercer el pensa-
miento critico. Cuaderno 6. Buenos Aires: UNICEF Argentina/ Organizacién de
los Estados Iberoamericanos/ Educacion para Todos Asociacion Civil. Recupe-
rado de: http://files.unicef.org/argentina/spanish/Cuaderno_6.pdf

B. Materiales para el desarrollo de proyectos
Aqui pueden encontrarse guias para emprender nuevos proyectos de trabajo.

La aventura de aprender. Educalab. Este sitio reline un conjunto de proyectos
colaborativos en los que intervienen distintas areas de conocimiento. Disponi-
ble en: http://laaventuradeaprender.educalab.es/guias/proyectos-colaborativos

C. Experiencias educativas inspiradoras

Incluimos aqui la descripciéon de proyectos y problemas concretos ya disefia-
dos por otros docentes en diferentes contextos.
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Red Global de Aprendizaje. La Red Global de Aprendizaje es un espacio para
la practica, un movimiento social para el cambio educativo y, simultanea-
mente, una comunidad internacional para la innovacién educativa en la que
participan Uruguay, Finlandia, Nueva Zelanda, Holanda, Australia y Estados
Unidos. También es una red local uruguaya de exploracién de préacticas inno-
vadoras. Alli pueden consultarse los siguientes materiales:

1. Cuadernillo de trabajo 2018. Este material incluye una recopila-
cién sintética de experiencias de proyectos ya implementados en dis-
tintas regiones de Uruguay. Disponible en: https://drive.google.com/
file/d/116bNgQ-euVDomfEXyEs6QeClsEbxANU8/view?usp=sharing

2. Nuevas Pedagogias: Reporte Global 2018. Ademéas de contar con
una seccion que define las nuevas pedagogias de aprendizaje profun-
do, este material cuenta con resefias de proyectos interdisciplinarios
implementados en los seis paises que forman parte de la Red Global.
Disponible en: https://drive.google.com/file/d/1 ByAGysDCvTWROFQzIvZ
x18RuUSRI9XX0G8/view?usp=drive_open

3. Revista académica “Pensar fuera de la caja”. Esta revista académica
compila experiencias innovadoras realizadas en Uruguay en el marco
de la Red Global de Aprendizaje. La publicacién relne los aportes de
quienes comparten el proceso de construccidn colaborativa a partir de
experiencias en las que participan docentes y estudiantes. Representa
una actividad de produccién de conocimiento que resulta de la reflexidn
y comprension de una practica que posibilita el dialogo de saberes y
favorece la interaccién entre quienes participan activamente en los pro-
cesos educativos. Puede consultarse en: https://redglobal.edu.uy/es/
pensar-fuera-de-la-caja

CIPPEC - 50 Innovaciones educativas para escuelas. Esta publicacion, ela-
borada por el area de Educacién del Centro de Implementacion de Politicas
Publicas para la Equidad y el Crecimiento (CIPPEC), redne un conjunto de
experiencias innovadoras. Algunas de ellas constituyen propuestas centradas
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en proyectos y problemas. Otras, si bien no abordan estas estrategias, pue-
den ser inspiradoras por sus recursos o modalidades de organizacion de las
clases. Disponible en: https://www.cippec.org/publicacion/50-innovaciones-
educativas-para-escuelas. También se puede consultar: http://edulab.cippec.
org/escuelas/innovaciones/

Educar Chile — Escuela en movimiento. Este sitio compila, en su seccion de
experiencias y recursos, una serie de proyectos disefiados interdisciplinaria-
mente en escuelas de distintas localidades de Chile. Disponible en: http://
escuelaenmovimiento.educarchile.cl/
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