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Desde el Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia pusimos en marcha la
Secundaria Federal 2030, una politica implementada en todo el territorio nacional para

transformar la escuela secundaria.

Esta politica prioritaria busca dar respuestas concretas y pertinentes a los nuevos desa-
fios que la sociedad contempordnea le presentan al sistema educativo, como el desarro-
llo exponencial de las nuevas tecnologias, y de la ciencia y los cambios en el empleo. De
esta manera, queremos construir una educaciéon pertinente y de calidad, que garantice
los aprendizajes necesarios para que todos los/as estudiantes puedan desarrollar su

maximo potencial en el mundo actual.

Construimos esta propuesta con la participacion y el acuerdo de los ministros/as de
Educacion de las veinticuatro jurisdicciones, a través del trabajo colaborativo en los Con-
sejos Federales de Educacion.

A través de este compromiso federal, hoy el 40% de las escuelas secundarias del pais
ya estan trabajando con esta nueva modalidad. Los equipos directivos y docentes estan
trabajando para lograr propuestas mas atractivas y que generen motivacion en los/as
alumnos/as, mediante el aprendizaje por proyectos interdisciplinarios e introduciendo
nuevas estrategias al interior de las aulas.

La educacion es la base del desarrollo del conocimiento que les proporciona a los nifios,
nifas, jovenes y adultos las oportunidades para llevar adelante su proyecto de vida y
contribuir a la construccion de una sociedad mas justa, inclusiva y democratica. Por eso
es central que fortalezcamos la educacion secundaria y logremos jovenes preparados
para ser protagonistas del desarrollo de nuestro pais.

Alejandro Finocchiaro
Ministro de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia






Es un gran orgullo presentar en esta publicacion el trabajo realizado durante los ultimos
cuatro afos para transformar la educacién secundaria en todo el pais. Las acciones y re-
sultados que se describen son el fruto de un largo proceso de consenso y didlogo federal
gue ha tenido como norte garantizar el derecho a aprender en todo el territorio argentino.

Iniciamos este proceso con la conviccidon de que el Nivel Secundario tenia que transitar
por cambios profundos y estructurales para repensarse de acuerdo con los nuevos per-
files de adolescentes y jovenes, y con las caracteristicas singulares de las sociedades del
siglo XXI. Nos propusimos el desafio de que la escuela recupere su sentido para los/as
estudiantes, docentes y el resto de la comunidad a través de la innovacion.

De esta manera, se conformod la Secundaria Federal 2030 como una politica de transfor-
macion integral que abarca distintos elementos de la escuela, incluyendo los formatos
de ensefanza, el uso de espacios y tiempos, el liderazgo pedagdgico de los equipos
directivos, el régimen académico, entre otros. En el centro de esta politica se encuentran
los/as estudiantes con un rol protagdnico y activo en la construccion de su conocimiento
junto con sus pares y docentes.

La estrategia consistid en trabajar con cada jurisdiccidn en su propuesta de renovacion para
impulsar cambios contextualizados y situados en cada trayectoria educativa, enmarcados
en los lineamientos nacionales. De esta manera, fue tema prioritario de los espacios de coor-
dinacion federal, como el Consejo Federal de Educacion, la Red Federal para la Mejora de
los Aprendizajes y la Escuela de Gobierno de Politica Educativa. Este trabajo contribuyd
significativamente a las politicas jurisdiccionales que hoy estan en marcha en todo el pais.

La Secundaria Federal 2030 también contempld el acompafnamiento a escuelas y la
produccion de materiales y recursos que pudieran impulsar la innovacion de la mano de
cada docente y su grupo de estudiantes.

La transformacidén de la secundaria es una politica educativa de largo plazo, que fue
prioritaria en estos cuatro afos de gestion. Sin duda, los avances logrados y las expe-
riencias transitadas hasta el momento sientan las bases para completar este proceso de
transformacioén en los aflos venideros. Estamos convencidos de que continuar por este
camino permitird afianzar y consolidar una escuela secundaria relevante e inclusiva para
todos los/as estudiantes de la Republica Argentina.

Inés Cruzalegui Mercedes Miguel
Directora Nacional de Planeamiento Secretaria de Innovacion
de Politicas Educativas y Calidad Educativa
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Secundaria Federal 2030

La Secundaria Federal 2030 propone una transformacion integral de la escuela secun-
daria con el fin de garantizar que todos/as los/as adolescentes y jovenes del pais com-
pleten su trayectoria educativa con los saberes y las capacidades necesarios para la
construccion de su futuro y el de la sociedad.

El desarrollo de esta politica educativa se fundamenta en la necesidad de lograr el efec-
tivo cumplimiento de la obligatoriedad de la educacién secundaria segun dispone la Ley
de Educacion Nacional N.° 26.206 de 2006 (LEN). Este cumplimiento implica que el Es-
tado asegure el derecho a la inclusion, la permanencia vy la terminalidad del Nivel Secun-
dario con aprendizajes significativos y de calidad para todos/as los/as estudiantes. Al
momento del disefio de esta politica, la tasa de egreso era del 47% (RA, 2016) y un 46% vy
70% de los/as estudiantes del ultimo afio no alcanzaba niveles de desempefio satisfacto-
rios en Lengua y Matematica, respectivamente, segun los resultados de Aprender 2016.

Esta politica también se construye sobre la necesidad de actualizar y renovar la organi-
zacion institucional y pedagdgica del Nivel Secundario a la luz de los grandes cambios
en las dimensiones social, cultural, productiva y laboral de |la vida de cada persona y en
la sociedad en su conjunto, impulsados principalmente por las nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacién. Estas nuevas configuraciones modifican los contextos y
las condiciones externas donde los/as jovenes desarrollan sus trayectorias educativas
asi como los modos de produccion, valoracion y difusion del conocimiento, demandan-
do cambios profundos en las propuestas educativas.

En este marco, la Secundaria Federal 2030 contd con la aprobaciéon del Consejo Federal
de Educacion a través de la Resolucion N.° 330/17. Alli se acordaron los criterios y linea-
mientos pedagdgicos para avanzar hacia una renovacion sistémica y profunda del Nivel
Secundario en todo el pais mediante estrategias que sostengan el recorrido transitado
desde la sancion de la LEN y atiendan las realidades y contextos de cada jurisdiccion
para su concrecion.

El presente documento describe este marco normativo pedagdgico y las distintas lineas
de trabajo que se llevaron adelante en el periodo 2017-2019 a través de la Secretaria de
Innovacioén y Calidad Educativa, para acompafar a las provincias y la CABA en los pro-

cesos de planificacion e implementacién de esta transformacion.
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Secundaria Federal 2030

En términos generales, la estrategia consistid en el fortalecimiento de los equipos téc-
nicos jurisdiccionales a través de la Escuela de Gobierno de Politica Educativa para la
elaboracion de sus Planes Estratégicos; la produccion de materiales de apoyo al disefio
y gestiéon de esta renovacion; el acompanamiento territorial, técnico y financiero a las es-
cuelas secundarias a través del Plan de Mejora Institucional 2030, focalizando el trabajo
en los proyectos de aprendizaje integrados; el desarrollo de modelos y recursos especifi-
Ccos para las escuelas secundarias en contextos rurales; y una propuesta de terminalidad
educativa para que la Secundaria Federal 2030 también dé respuesta a los/as jovenes
gue ya transitaron la escuela sin haber alcanzado su titulo.

Por ultimo, este documento presenta los logros alcanzados durante esta gestion y los
desafios que estan por delante para consolidar y profundizar los procesos de trans-
formacion que se vislumbran en todo el pais y asi garantizar que todos/as los/as ado-
lescentes y jovenes encuentren en la escuela secundaria una oportunidad para crecer,
compartir, conocerse a si mismos/as y al mundo que los rodea y, fundamentalmente,
para aprender y desarrollar la capacidad de aprender a aprender durante toda la vida.

13
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transformacion de la
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La educacion de calidad implica
procesos de aprendizaje que
habiliten a los/as jévenes a ser
protagonistas de su propia vida.



Secundaria Federal 2030

Marco Federal para la
transformacién de la
escuela secundaria

A través de la Declaracion de Purmamarca, firmada en febrero de 2016, el Consejo
Federal de Educacidon asumid -entre otros compromisos- el de asegurar el ingreso, la
permanencia y egreso para la totalidad de los/as estudiantes de la educacién secun-
daria, impulsando propuestas diversificadas que atiendan sus intereses y promuevan el
desarrollo de capacidades y el aprendizaje de saberes prioritarios.

En linea con estas definiciones, y con el propdsito de construir una agenda de traba-
jo conjunta entre las autoridades nacionales y jurisdiccionales, el Consejo Federal de
Educacion aprobd meses mas tarde el Plan Estratégico Nacional 2016-2021 “Argentina
Ensefa y Aprende” (Resolucidn N.° 285/16). Este plan se centra en mejorar los apren-
dizajes en todas sus dimensiones con un fuerte compromiso de justicia educativa, en-
tendiendo que todos/as los/as estudiantes pueden aprender y tienen derecho a ello.

La Secundaria Federal 2030 se construye en el marco de estos compromisos federales,
de la normativa creada con anterioridad (Resoluciones CFE N.° 88/09 y N.° 93/09), y
de los objetivos y finalidades de la Educacion Secundaria definidos por la LEN, con el
propodsito de profundizar y priorizar las acciones tendientes a consolidar una educa-
cién secundaria de calidad para todos/as los/as adolescentes y jovenes que habitan
la Argentina.

Los lineamientos que guian esta transformacién se describen en el Marco de Organi-
zacion de los Aprendizajes (Resolucion CFE N.° 330/17). Este marco es el resultado de
un proceso de construccion federal del cual participaron todas las jurisdicciones del
pais. Alli se presentan las dimensiones y los aspectos constitutivos de esta propuesta
con el fin de repensar el modelo escolar actual y transitar progresivamente hacia pro-
puestas escolares mas relevantes y pertinentes para los tiempos presentes y futuros.
Para ello, se pone un énfasis especial en el enfoque integral que se requiere para llevar
adelante una renovacion real y duradera, a través de cambios que aborden a la escuela
secundaria en su conjunto.
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Secundaria Federal 2030

Marco Federal para la
transformacién de la
escuela secundaria

1. Perfil del egresado/a

El momento actual nos encuentra transitando grandes transformaciones sociales, pro-
ductivas y culturales que presentan nuevos desafios en relacion con los aprendizajes que
los/as estudiantes deben lograr en la escuela para llevar adelante su proyecto de vida.

En este contexto, es fundamental que la educacion se oriente al desarrollo de las capa-
cidades, de los saberes prioritarios y de los saberes emergentes, y predisponga para
aprender durante toda la vida, para el trabajo individual y en equipo, con capacidad de
didlogo y respeto por la diversidad, con el fin de consolidar una identidad personal que
integre la cultura y la tradicién con la innovacion y el cambio.

Los Nucleos de Aprendizajes Prioritarios (NAP) constituyen los saberes prioritarios or-
ganizados por areas del conocimiento o disciplinas que proponen condiciones equiva-
lentes de enseflanza y que ningun estudiante puede dejar de aprender en el sistema
educativo nacional.

Los saberes prioritarios se complementan con saberes emergentes, creando puentes
entre las disciplinas y las situaciones de la realidad. Estos saberes nos ponen en contac-
to con problemas inacabados, situados y pertinentes. Posibilitan abordar la ensefanza
a través de proyectos o problemas reales cercanos a la realidad de los/as estudiantes.

Las capacidades, por su parte, atraviesan transversalmente los contenidos disciplinares

Iu

y las areas del conocimiento, pero no pueden ser desarrolladas en el “vacio”, sin inte-
grarse o articularse con los contenidos. Son una combinacion de saberes, habilidades,
valores y disposiciones, y se alcanzan como resultado de tareas complejas en donde
se pone en juego tanto el “saber” como el “saber hacer”. Se fortalecen en un proceso
continuo y progresivo, y reafirman la importancia de un trabajo pedagdgico que ofrezca
a los/as estudiantes multiples y sostenidas oportunidades para ponerlas en practica y
desarrollarlas en el marco de dominios de conocimientos disciplinares suficientemente

ricos y complejos.
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Secundaria Federal 2030

RESOLUCION DE PROBLEMAS

Es la capacidad de enfrentar situacio-
nes y tareas que presentan un problema
o desafio para el/la estudiante respecto
de sus saberes y sus intereses. Implica
movilizar conocimientos disponibles, re-
conocer aquellos que no estan pero son
necesarios, y elaborar posibles soluciones
asumiendo que los problemas no tienen
siempre una respuesta fija o determinada
qgue debe necesariamente alcanzarse. Se
vincula con la creatividad y el pensamien-
to critico, entre otras.

PENSAMIENTO CRITICO

Es la capacidad de adoptar una postura
propia y fundada respecto de una proble-
matica o situacion determinada relevante
a nivel personal y/o social. Supone anali-
zar e interpretar datos, evidencias y argu-
mentos para construir juicios razonados y
tomar decisiones consecuentes. También
implica valorar la diversidad, atender y
respetar las posiciones de otros/as, reco-
nociendo sus argumentos. Se vincula con
la apertura a lo diferente, la comunicacion
y la creatividad, entre otras.

APRENDER A APRENDER

Es la capacidad de iniciar, organizar y
sostener el propio aprendizaje. Implica
conocer y comprender las necesidades
personales de aprendizaje, formular ob-
jetivos de aprendizaje, organizar y mo-
vilizar de manera sostenida el esfuerzo
y los recursos para alcanzar los objeti-
vos y evaluar el progreso hacia las me-
tas propuestas, asumiendo los errores
como parte del proceso. Se vincula con
la motivacion personal, la iniciativa y la
apertura hacia lo diferente, entre otras.

COMPROMISO Y

RESPONSABILIDAD

Es la capacidad de comprometerse
como ciudadanos/as locales y glo-
bales, analizar las implicancias de las
propias acciones, e intervenir de ma-
nera responsable para contribuir al
bienestar de uno/a mismo/a y de los/
as otros/as. Involucra el cuidado fisico
y emocional de si mismo, y el recono-
cimiento de las necesidades y posibili-
dades para la construccién de una ex-

periencia vital, saludable y placentera.




Con relacion a los/as demas, refiere a
la responsabilidad por el cuidado de
las personas, de la comunidad, del es-
pacio publico y del ambiente. Implica
asumir una mirada atenta y compro-
metida con la realidad local y global,
y con el presente y las generaciones
futuras. Se vincula con la empatia, la
apertura a lo diferente, el pensamiento
critico y la comunicacidn, entre otras.

TRABAJO CON OTROS/AS

Es la capacidad de interactuar, relacio-
narse y trabajar con otros/as de mane-
ra adecuada a las circunstancias y a los
propodsitos comunes que se pretenden
alcanzar. Implica reconocer y valorar
a las otras personas en tanto diferen-
tes, escuchar sus ideas y compartir las
propias con atencién y respeto a las di-
ferencias. Se vincula con la resolucién
de problemas, la comunicacion, el com-
promiso, la empatia y la apertura hacia
lo diferente, entre otras.

Secundaria Federal 2030

Marco Federal para la
transformacion de la
escuela secundaria

COMUNICACION

Es la capacidad de escuchar, comprender
y expresar conceptos, pensamientos, sen-
timientos, deseos, hechos y opiniones. Se
trata de un proceso activo, intencional y
significativo que se desarrolla en un con-
texto de interaccién social. Supone, por
un lado, la posibilidad de seleccionar, pro-
cesar y analizar criticamente informacion
obtenida de distintas fuentes -orales, no
verbales (gestuales, visuales) o escritas-
y en variados soportes, relacionar ideas
y conceptos nuevos con conocimientos
previos para interpretar un contexto o
situacion particular, con posibilidades
de extraer conclusiones y transferirlas a
otros ambitos. Por el otro, supone la ca-
pacidad de expresar las propias ideas o
sentimientos, y de producir informacion
referida a hechos o conceptos, de ma-
nera oral, no verbal y escrita, a través de
diferentes medios y soportes (digitales y
analdgicos tradicionales), atendiendo al
propodsito y a la situacidon comunicativa.
Se vincula con la apertura a lo diferente,
el trabajo con otros/as y el pensamiento
critico, entre otras.
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Secundaria Federal 2030

Esas capacidades se relacionan a su vez con las competencias de la educacion
digital, que promueven la alfabetizacién digital para una insercién plena de los/as
estudiantes en la cultura contemporanea y en la sociedad del futuro.

Estas competencias estan interconectadas, son dependientes y en la practica de-
ben entenderse como seis dimensiones que se articulan de modo integral.

Competencias de educacion digital

CREATIVIDAD E INNOVACION

Su desarrollo permite a los/as estudian-
tes identificar e integrar practicas cultu-
rales emergentes para producir creativa-
mente, generar nuevas ideas, procesos
0 proyectos y construir conocimiento y
espacios de imaginacion a través de la
apropiacion de las TIC. Se vincula con la
capacidad de resolucion de problemas.

COMUNICACION Y

COLABORACION

Su desarrollo permite a los/as estudiantes
entender el ciberespacio como dmbito de
socializacion, construcciéon y circulacion
de saberes, para crear y comunicarse
—solos o en colaboracion con otros/as—
e interactuar con responsabilidad, creati-
vidad y respeto a la diversidad, a través
de multiples lenguajes de representacion.
Se vincula con las capacidades de comu-
nicacion y de trabajo con otros/as.

INFORMACION Y

REPRESENTACION

Su desarrollo permite a los/as estudian-
tes organizar y producir informacion
para construir conocimiento, recono-
ciendo los modos de representacion de
lo digital, y organizar, analizar y reela-
borar de modo critico informacion de
diversas fuentes y medios. Se vincula
con la capacidad de comunicacion.

PARTICIPACION RESPONSABLE

Y SOLIDARIA

Su desarrollo permite a los/as estu-
diantes integrarse a la cultura parti-
cipativa en un marco de responsabi-
lidad y solidaridad y crear una vision
critica y constructiva del mundo, pro-
moviendo el compromiso civico e in-
centivando la convivencia y el respeto
en el ciberespacio. Se vincula con la
capacidad de compromiso y respon-
sabilidad.

PENSAMIENTO CRITICO

Su desarrollo permite a los/as estu-
diantes investigar y desarrollar pro-
yectos, resolver problemas y tomar
decisiones de modo critico, usan-
do aplicaciones y recursos digitales
apropiados. Se vincula con la capaci-
dad de pensamiento critico.

USO AUTONOMO DE LAS TIC

Su desarrollo permite a los/as estu-
diantes entender cémo funcionan las
TIC, incluyendo diversos sistemas,
aplicaciones, redes y medios digita-
les y conocer la relacion entre las TIC
y las necesidades sociales, pudiendo
identificar su aplicacién a la vida co-
tidiana tanto dentro como fuera de la
escuela. Se vincula con la capacidad
de aprender a aprender.



Secundaria Federal 2030

Marco Federal para la
transformacion de la
escuela secundaria

El desarrollo de las capacidades y los saberes necesarios requiere procesos de en-
sefianza y aprendizaje que pongan en el centro a los/as estudiantes, ofreciéndoles
numerosas oportunidades para aprender haciendo y utilizar los conocimientos, los
descubrimientos y las técnicas, los lenguajes y los modos de pensar de las discipli-
nas o areas del conocimiento que les permitan alcanzar sus objetivos y contribuir
a consolidar una sociedad mas justa, equitativa y democratica. Por ello, resulta
fundamental planificar y desarrollar estrategias de ensefanza que consideren las
identidades y subjetividades de los/as jévenes del siglo XXI, considerando sus
modos particulares de vivir, pensar y hacer.

Los/as jévenes de hoy, sus modos de vivir, pensar y hacer

nativos digitales

d ios d i
E%?ﬁﬁ‘ﬁfc% rSE. un lenguge
y relacionarse " ‘potente

de mfit*n?;‘i?éﬁzlas redes
consuml?lore
tecnoculturales

lenguajes, narrativas y escrituras
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diferentes mutcon

habitos y motivaciones

Simultaneos e
intermitentes

Adaptacion creativa
a la velocidad de los cambios
en el mundo de hoy
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Secundaria Federal 2030

La Secundaria Federal 2030 aspira a brindarle a cada estudiante una formacién integral
que incluya su desarrollo cognitivo, socioemocional, estético-artistico, fisico y civico-so-
cial y que lo/la habilite a desenvolverse con autonomia y responsabilidad para construir
su futuro en el marco de una sociedad democratica.

En particular, se propone consolidar en cada estudiante las capacidades para desempe-
Aarse en los distintos ambitos y planos de la vida (el social, laboral, familiar y personal),
a través de un ejercicio democratico de la ciudadania y del cuidado de si mismo/a, de

otros/as y del medio ambiente.

Ambitos de experiencia del egresado
Las capacidades desarrolladas le permitiran
el desempeno en distintos contextos

DESEMPENO
CIVICO

Participacion ciudadana.
Derechos y obligaciones.

Conocimiento del sistema
legal.

Responsabilidad tributaria.

Ciudadania digital
responsable.

PROYECTO
DE VIDA

Laboral, de formacion
continua y empleabilidad.

Familiar y domeéstico.
Econdmico y financiero.
Bienestar y recreacion.

Construccion de identidad
y autonomia.

CUIDADO DE Si, DE
LOS/AS OTROS/AS
Y DEL ENTORNO

Consumo responsable.

Cuidado de la salud
y habitos saludables.

Uso racional de recursos.
Proteccion del ambiente.

Educacion vial.



Secundaria Federal 2030

Marco Federal para la
transformacién de la
escuela secundaria

2. Los objetivos y las dimensiones
de la transformacioén

Esta politica de transformacién cuenta con los siguientes objetivos especificos:

Promover practicas institucionales y de ensefanza que se centren en el objetivo de
garantizar aprendizajes de calidad para todos/as los/as estudiantes.

Incorporar progresivamente un enfoque de enseflianza por capacidades y com-
petencias digitales transversales que los/as estudiantes desarrollardn a través del
aprendizaje de saberes prioritarios y saberes emergentes.

Avanzar hacia el aprendizaje interdisciplinario que integre distintas disciplinas de la
educacion obligatoria.

Organizar una disposicidn flexible del tiempo escolar, agrupamiento de los/as estu-
diantes, y espacio o entorno fisico dentro y fuera de la escuela para apoyar y enri-
quecer el aprendizaje de los/as estudiantes.

Extender y profundizar la planificacién institucional como herramienta estratégica y
pedagdgica para organizar la vida institucional de cada escuela.

Desarrollar practicas educativas vinculadas con el trabajo y la comunidad en el ciclo
orientado de la educacién secundaria.

Propiciar la concentracién horaria de los/as docentes y/o la conformaciéon de car-
gos con horas institucionales que permitan acompafar las trayectorias y generar
oportunidades para el desarrollo de propuestas de ensefanza por parte de equipos
docentes.

Garantizar la formacién y acompanamiento profesional de docentes, equipos direc-
tivos y supervisores/inspectores para la actualizacion de practicas pedagdgicas e
institucionales.
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El logro de estos objetivos necesariamente requiere de cambios profundos en dis-
tintos aspectos constitutivos de la matriz escolar tradicional. En este sentido, esta
politica apoya procesos de renovacion que contemplen estos cambios de manera si-
multanea y desde una perspectiva integral, que velen por la coherencia, consistencia
y sustentabilidad de las propuestas que se implementen.
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En particular, la Secundaria Federal 2030 27
involucra cuatro dimensiones de cambio:

ORGANIZACION INSTITUCIONAL
Y PEDAGOGICA DE LOS
APRENDIZAJES

ORGANIZACION DEL
TRABAJO DOCENTE

Consolidar equipos docentes
estables y con pertenencia

institucional, a través de la

concentracidn horaria y/o

la conformacion de cargos.

REGIMEN
ACADEMICO

Revisar los modos de evaluar,
acreditar y promocionar a fin
de acompanar las trayectorias
reales de los/as estudiantes.

Desarrollar modelos de ensefianza
y de aprendizaje variados,
integrados y contextualizados,
orientados al desarrollo de
capacidades y saberes
prioritarios.

FORMACION DOCENTE
Y ACOMPANAMIENTO
INSTITUCIONAL

Implementar estrategias que

acompafien y fortalezcan el rol
pedagodgico de supervisores,
equipos directivos y docentes.
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Organizacion institucional
y pedagdgica de los aprendizajes

A través de esta dimensién, se propi-
cian practicas institucionales y docen-
tes centradas en los/as estudiantes, que
acompafen sus trayectorias reales vy
contribuyan al desarrollo de aprendiza-
jes profundos y con sentido. Para ello, se
propone avanzar hacia:

I. El desarrollo del enfoque por capaci-
dades. Se entiende por capacidades la
combinacion de saberes, habilidades,
valores y disposiciones que atraviesan
transversalmente los contenidos disci-
plinares y las areas de conocimiento. Fe-
deralmente, se acordd el desarrollo de
las siguientes: resolucion de problemas,
pensamiento critico, aprender a apren-
der, trabajo con otros/as, comunicacion,
compromiso y responsabilidad, junto
con el desarrollo de competencias digi-
tales. Este enfoque requiere el desplie-
gue de diversos formatos de ensefanza
(seminarios, ateneos, talleres, jornadas,
foros, salidas de campo, trabajo por pro-
yecto) que flexibilicen los tiempos y es-
pacios del escenario escolar.

Il. La incorporacion de los saberes emer-
gentes. Propone un abordaje integrado
de la ensefanza que se lleva a cabo a
partir de distintos médulos de aprendiza-
je y proyectos interdisciplinarios. Los Nu-
cleos de Aprendizajes Prioritarios (NAP)
se complementan con saberes emergen-
tes, creando puentes entre las disciplinas
y las situaciones de la realidad. Algunos
de los saberes emergentes son: ciudada-
nia desde una perspectiva global y local,
bienestar, salud y cuidado personal, am-
biente y desarrollo sostenible, la sociedad
del conocimiento y la comunicacion, la ju-
ventud, el desarrollo, el trabajo y el arte,
cultura y patrimonio.

Il. El desarrollo de propuestas de apren-
dizaje integrado. Constituye una respues-
ta concreta a la necesidad permanente
de integrar y resignificar saberes y ca-
pacidades en la experiencia escolar; pro-
mueve un espacio de interrogacion a la
teoria y de sistematizacion disciplinar; de
interaccion creativa y retroalimentacion
continua. Involucra tareas docentes cola-
borativas que inviten a los/as estudiantes
a transitar varias formas de organizar el
aprendizaje de un modo holistico y a par-
tir de situaciones problematicas estruc-
turadas mediante preguntas o problemas
que les resulten relevantes.

IV. La adopcidn de objetivos de logro. Es-
tos objetivos condensan los aprendizajes
fundamentales que los/as estudiantes de-
ben alcanzar en las areas de conocimiento
por ciclo de escolaridad. Reconvierten los
NAP en parametros claros, concretos y eva-
luables para guiar la planificacion, ensenan-
za y evaluacion de los aprendizajes por par-
te de los/as docentes. Son una herramienta
fundamental para planificar proyectos y
trabajar la integracion de areas.

V. La adopcidn de una Planificaciéon Ins-
titucional del Aprendizaje. Se introduce
como una herramienta estratégica y pe-
dagdgica para la elaboracion de manera
colectiva de un plan de organizacion de la
vida escolar, centrado en los procesos de
ensefanza y aprendizaje. Sus componen-
tes se encuentran vinculados al para qué y
qué ensenar, cuando ensefiar, como ense-
Aar, y qué, cuando y como evaluar. Su reali-
zacion plantea el trabajo por proyectos y el
abordaje integrado e interdisciplinario
las areas o asignaturas, por lo que req
del trabajo conjunto por parte de tod
los miembros de la comunidad educati




Organizacion
del trabajo docente

La adopcion o profundizacion de las
practicas pedagdgicas desarrolladas en
esta propuesta requiere la conformacion
de equipos docentes estables, compro-
metidos con su comunidad educativa y
con tiempos institucionales destinados a
la planificacion, la ensefianza compartida
y el seguimiento de las trayectorias de
los/as estudiantes. Para ello, resulta ne-
cesario avanzar progresivamente hacia:

. La concentracién horaria y/o la con-
formacion de cargos. Ambas estrate-
gias resultan apropiadas para lograr la
consolidacion de planteles docentes
en cada escuela que puedan implicarse
con la vida institucional. Es fundamental
la asignacién de horas extraclase para
llevar adelante tareas de planificacion,
enseflanza y acompafiamiento a los/as
estudiantes. Las horas podrian asignarse
a cada escuela y ser gestionadas por el
equipo directivo en funcién de las nece-
sidades institucionales o a cada docente
a través de la conformacion de cargos.
En cualquier caso, es importante que las
horas institucionales se planifiquen de
manera estratégica y situada, para enri-

Secundaria Federal 2030

Marco Federal para la
transformacion de la
escuela secundaria

quecer las practicas y dar respuesta a
los desafios reales de cada institucion.

Il. La modificacién del acceso al cargo.
Los mecanismos de designacion docen-
te también pueden ser objeto de cambio
para garantizar mayor pertinencia entre
el proyecto institucional de una escuela
y la organizacién del trabajo docente.
En este sentido, una renovacion profun-
da de la secundaria invita a repensar los
criterios y procesos de acceso a los car-
gos en pos de generar mayores niveles
de involucramiento, compromiso y acer-
camiento entre los/as docentes y las ca-
racteristicas de la institucion en la que
han de desempenarse. Por otro lado, la
conformacién de nuevas grillas horarias
con areas integradas y proyectos puede
implicar una reorganizacion de los per-
files docentes.
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Régimen
académico

Se considera al régimen académico como
un elemento estructurante de las practi-
cas de ensefanza y evaluacion en el Nivel
Secundario, con reconocidos impactos
en los aprendizajes y las trayectorias, que
requiere ser modificado en conjunto con
el resto de las dimensiones presentadas,
para lograr una experiencia escolar que
redunde en mejores aprendizajes.

Las modificaciones incluyen actualiza-
ciones del régimen de cursada, asisten-
cia, evaluacion, promocion y acredita-
cion. Se propone avanzar hacia un marco
mas flexible que situe al/ a la estudiante
como protagonista del aprendizaje y po-
sibilite trayectorias alternativas y diver-
sas. El Ministerio de Educacion, Cultura,
Ciencia y Tecnologia de la Nacion acerca
tres propuestas modélicas que asumen
distintos grados de innovacién, como in-
sumo para la discusion y el trabajo de
revision de los regimenes académicos
jurisdiccionales.

I. Promocién graduada por afo, con re-
glas flexibles y adecuadas a las trayecto-
rias escolares. El eje de esta propuesta es
que la decision acerca de la promocion
de un/a estudiante que no cuente con la
totalidad de espacios curriculares apro-
bados segun establezca el Plan de Estu-
dios vigente no ocurre de manera auto-
matica sino que es definida en conjunto
por todos/as los/as docentes. Luego de
una valoracién integral y prospectiva del
caso, teniendo como insumo lo incorpo-
rado en el registro pedagdgico unificado
del/de la estudiante, y en vistas de tomar
la decisidon que se considere mas benefi-
ciosa para el proceso de aprendizaje. En
tal sentido, se propone la conformacion
del Consejo de Profesores de curso que,
junto con el equipo directivo propondra

las estrategias para acompanar a ese/a
estudiante en la apropiacion de los sabe-
res que no haya logrado acreditar.

Il. Promocidon graduada por acreditacion
de espacios curriculares. El régimen de
cursada es considerado individualmen-
te para cada espacio curricular, pero en
relacion con un sistema de correlativida-
des, determinadas jurisdiccionalmente. La
trayectoria individualizada del/de la estu-
diante se organiza con la figura de un/a
coordinador/a de estudiantes o tutor/a
que lo/a orienta, acompafia y sigue su
plan de cursada y sus procesos de apren-
dizaje. De esta manera, cada espacio cu-
rricular es una unidad de acreditacion au-
téonoma correspondiente a un nivel/afio.

Ill. Régimen académico por trayectoria
escolar basada en créditos. El/la estu-
diante tiene posibilidad de elegir espacios
curriculares a cursar a partir de un con-
junto de reglas previstas por el Plan de
Estudios institucional. En esta propues-
ta, no todos los espacios curriculares son
obligatorios sino el conjunto de créditos
a obtener por area curricular. Se organi-
za la trayectoria individualizada del/de la
estudiante con la figura de un/a tutor/a o
profesor/a coordinador/a que lo orienta,
acompana, sigue su plan de cursada y sus
logros de aprendizaje.




Formacion docente
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y acompanamiento institucional

Para llevar adelante procesos de trans-
formacion educativa profundos como los
gue plantea la Secundaria Federal 2030,
es indispensable contar con un plan inten-
sivo y permanente de formacién y acom-
pafiamiento a los equipos directivos y do-
centes de las escuelas secundarias.

Es de suma importancia brindar las
herramientas necesarias para transi-
tar progresiva y paulatinamente desde
la concepcidén tradicional de la escue-
la secundaria al desafio de innovar en
las distintas dimensiones implicadas en
este cambio. A su vez, es fundamental
gue las escuelas se apropien de esta
transformacion y que los actores insti-
tucionales construyan los sentidos com-
partidos que orientan y fundamentan la
necesidad y direccion del cambio. Estas
estrategias de formacion y acompafa-
miento deben considerar:

. Dispositivos de formacion docente
continua. Que abordan nuevos forma-
tos de ensefanza, gestion de la clase y
fortalecimiento de la ensefianza de los
saberes y capacidades fundamentales.

1. Trayectos de fortalecimiento pedagé-
gico de los equipos de gestidon escolar.
Que permitan enriquecer las capacida-
des de conduccion y liderazgo de proce-
sos de innovacidén con la participacion de
toda la comunidad educativa.

Ill. Desarrollo de materiales de apoyo a
la gestidn institucional y a la ensefianza.
Que acompafnen, orienten y sostengan el
proceso de renovacion de la secundaria.

IV. Acompainamiento territorial a las es-
cuelas. Que se centre en el asesoramiento
pedagdgico y el fortalecimiento de las con-
diciones institucionales. de planificacion e
implementacion de las nuevas propuestas.

V. Trabajo en comunidades de aprendiza-
je. Para socializar practicas y experiencias
relevantes.

VI. Revision de los marcos de trabajo, enfo-
ques y practicas de la formacién docente
inicial. Que permita preparar a los/as futu-
ros/as docentes para desempefarse en el
modelo de la Secundaria Federal 2030.
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Formular respuestas situadas y
contextualizadas a los desafios
gue hoy representa la renovacion
de la secundaria en cada
jurisdiccion del pais.
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1. Acompanamiento al desarrollo de los Planes Estratégicos
Jurisdiccionales del Nivel Secundario

En la Resolucion del CFE N.° 330/17 se establecié que la elaboracidon de los Planes
Estratégicos del Nivel Secundario por parte de cada jurisdiccion es una herramien-
ta central para llevar adelante la Secundaria Federal 2030. De esa manera, se busco
atender la necesidad de formular respuestas situadas y contextualizadas a los desafios
gue hoy plantea la renovacion de la secundaria en el sistema educativo del pais, en el
marco de lineamientos nacionales comunes. Los Planes Estratégicos Jurisdiccionales
tienen como objetivos:

Describir la propuesta pedagdgica e institucional de renovaciéon de la educacién
secundaria que llevara adelante cada jurisdiccion en el periodo 2018-2023.

Presentar las estrategias previstas para generar los cambios implicados en la pro-
puesta de renovacion.

Especificar los compromisos que asume la jurisdiccién en relacion con las metas y
logros esperados, asi como las responsabilidades de acompafamiento y asistencia
del Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia de la Nacion.

En relacion con la formulacion de una propuesta pedagdgica e institucional de trans-
formacidn, cada jurisdiccion contempla en su plan las acciones orientadas a modificar
rasgos del sistema educativo del Nivel Secundario en relacién con las cuatro dimensio-
nes descriptas en el MOA: Organizacién de los aprendizajes, Organizacion del trabajo
docente, Régimen académico y Formacion y acompafamiento profesional docente. A
su vez, el plan establece el ritmo y modo de implementacién de las estrategias definidas
de modo de alcanzar una aplicaciéon universal en 2025.

ACOMPARNAMIENTO JURISDICCIONAL A TRAVES DE LA ESCUELA DE GOBIERNO

DE POLITICA EDUCATIVA

Para acompanar estos procesos de planificacidon federal, la Escuela de Gobierno de
Politica Educativa desarrollé un trayecto de formacidn y actualizacién para equi-
pos técnicos jurisdiccionales que contd con el apoyo de la Organizacion de Estados
Iberoamericanos (OEl). Este trayecto se propuso como un espacio para pensar el
planeamiento estratégico en escenarios complejos, reconociendo la especificidad de
diversos contextos, y que permitiera, simultdneamente, construir acuerdos para las
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innovaciones en los distintos niveles de concreciéon (jurisdiccional, regional y nacio-
nal). A su vez, se pensd como una oportunidad para articular y hacer dialogar las
areas de planeamiento, curriculo y formacion y gestion educativa en estos procesos
de planificacion.

En particular, los objetivos del trayecto fueron:

Propiciar el desarrollo de un espacio de reflexion e intercambio para el planea-
miento estratégico e integral de la renovacion de la escuela secundaria.

Desarrollar distintos enfoques tedricos y metodoldgicos sobre las dimensiones
de la renovacioén de la escuela secundaria.

Fortalecer y potenciar la consolidacion de un equipo jurisdiccional que acompa-
fAe la renovacidn de la Secundaria Federal 2030.

Evaluar las implicancias de las decisiones de gestién en términos de planeamien-
to y de la viabilidad politica, institucional y econdmica-financiera.

La propuesta de formacion se estructurd en tres bloques articulados que se desarro-
[laron entre agosto de 2017 y diciembre de 2018 (18 meses de duracion).

El trayecto se dictd de manera semipresencial, combinando actividades presenciales
y virtuales, a través de una plataforma educativa. La duracion total fue de 270 horas
reloj, distribuidas en 100 horas presenciales (que incluyen los encuentros nacionales,
regionales y jurisdiccionales) y 170 horas no presenciales. Las horas no presenciales
corresponden al trabajo en la plataforma virtual y al acompafamiento a los conteni-
dos del trayecto presencial y otras tematicas emergentes.
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INNOVACIONES EN LA Estrategias para promover
MATRIZ ESCOLAR y acompaﬁar la
implementacién de la

Clase 1. La matriz escolar de la :

. . Secundaria Federal 2030
escuela secundaria y los escenarios
de la transformacion.

, ®
Modulo 2 \‘ Mdédulo 3

EL CAMBIO EN LA

ESCUELA SECUNDARIA ESCENARIOS DE CAMBIO
) Clase 5. Escenarios alternativos

Clase 2. E_I camt?lq enla escqela) 3 la matriz escolar.
secundaria; el régimen académico.
Clase 3. La propuesta cultural de la
escuela y los desafios del curriculo.
Clase 4. Los sistemas de designacién
docente y el rol docente. ‘

Modulo 4

HERRAMIENTAS PARA AVANZAR
EN UNA PROPUESTA DE
TRANSFORMACION

Clase 6. La planificacion del cambio
y la construccion de la viabilidad.
Clase 7. Costeo de alternativas de

. |\/| Od U | 0O 5 la organizacién docente.

Clase 8. El financiamiento de la

ABORDAJES PEDAGOGICOS educacioén secundaria en la Argentina.
QUE SUSTENTAN UNA ESCUELA
SECUNDARIA INNOVADORA

Clase 9. El enfoque de desarrollo de
capacidades y la enseflanza para la
comprension.

Clase 10. Aprendizajes integrados

y proyectos de aprendizaje.

Modulo 7
Modulo 6 \ FORMACION Y ACOMPANAMIENTO

HERRAMIENTAS PARA

LA PUESTA EN MARCHA Y PROFESORES/AS

Clase 15. Propuesta de
acompafamiento, asesoramiento

y seguimiento.

Clases 11y 12. Inicio de una conversacion
sobre la escuela secundaria. El rol de la
comunicacion en la politica educativa.

Clase 13. Entramando actores: planeamiento
participativo y construccion de consensos.
Clase 14. Trabajo colaborativo y formacion

de equipos de profesores/as.

@ Modulo 8
SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Clase 16. La evaluacion.
Una herramienta util para
la educacion.

A SUPERVISORES/AS, DIRECTIVOS/AS
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El trayecto estuvo especialmente dirigido a un maximo de diez participantes por ju-
risdiccion con funciones técnico-profesionales vinculadas a la organizacion curricular
e institucional de la escuela secundaria. Los perfiles convocados fueron los siguientes:

Un/a referente en Educacion Secundaria con rol decisor en el gobierno y gestién del nivel.

Un/a supervisor/a general o regional que represente a sus pares de la Educacion

Secundaria.

Uno o dos responsables pedagdgicos del Disefio y Gestion Curricular para la Educa-
cion Secundaria y dos a tres especialistas curriculares en campos de saberes presen-
tes en la Formacion General de la Educacion Secundaria.

Dos especialistas en planeamiento educativo que trabajen con temas de planeamien-
to, costos y financiamiento de la educacién secundaria.

Un referente de la oferta de la Educacidn Secundaria en contextos rurales.

Uno o dos responsables de la formacion docente continua que trabaje con supervi-
sores/as, directivos/as y docentes de educacién secundaria.

Como resultado de este proceso formativo, los equipos
de veinte jurisdicciones completaron el trayecto de for-
macion y presentaron la versién preliminar del trabajo
final sobre el Plan Estratégico Jurisdiccional del Nivel
Secundario. A su vez, se realizd una publicacion que re-
Une las clases y actividades que fueron desarrolladas en
la plataforma con el fin de alcanzar un mayor ndmero \ \
de lectores y ponerlo a disposicion de otros actores del ‘ ‘

sistema educativo. ‘\

En 2019, la Escuela de Gobierno de Politica Educativa desarrolld cuatro nuevos trayectos
de formacién y acompafnamiento vinculados a la politica de la Secundaria Federal 2030
en vistas de sostener los espacios de fortalecimiento de los equipos técnicos jurisdiccio-
nales y de intercambio de experiencias. Los mismos se desarrollaron con el apoyo de la
OEl y Fundacion Cimientos. Participaron de estos trayectos mas de 170 perfiles de las

carteras educativas del pais.
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1. Acompanamiento institucional
en el marco de la Secundaria Federal 2030

El trayecto propone analizar conceptos y
practicas vinculados al acompanamiento
institucional en el marco de la Secundaria
Federal 2030, con énfasis en la dimension
organizativa, las trayectorias educativas y
la centralidad de la ensefianza.

OBJETIVOS

1. Hacer visible la tarea del Equipo Técni-
co Jurisdiccional (ETJ) y supervisores/as
en la creacion y fortalecimiento de condi-
ciones institucionales en el Nivel Secun-
dario, con énfasis especial en los proce-
sos de transformacion.

2. Focalizar en la dimensién organizati-
va/institucional de los procesos de for-
mulacion e implementacion de proyectos
basados en problemas.

3. Construir perspectivas de analisis
como sostén de la posicion del ETJ para
el Nivel Secundario, con énfasis en la di-
mension organizativa, las trayectorias for-
mativas y la centralidad de la ensefanza
para una nueva escuela secundaria.

MODALIDAD DE CURSADA

El recorrido se organiza en tres espacios
de articulacion tedrico-practicos, con pro-
puestas de lectura y de intercambio virtual.

DESTINATARIOS

Referentes, equipos técnicos jurisdiccio-
nales y supervisores/inspectores del Nivel
Secundario.

CONTENIDOS

¢ Las instituciones, el acompanamiento.
Volver a mirar nuestro trabajo.

* Reflexiones y definiciones sobre institu-
ciones para pensar la posicion del ETJ y
los/as supervisores. Definiciones de insti-
tucion.

* Concepto de trayectoria educativa como
cuestion institucional.

* Los Proyectos de Aprendizaje Integrado
y el acompafiamiento.

¢ Los dispositivos de acompanamiento y la
intervencion como experiencia educativa.

W
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2. Estrategias de monitoreo y evaluacion
para la politica Secundaria Federal 2030

Este trayecto brinda herramientas con-
ceptuales e instrumentales para disenar
una estrategia de monitoreo y evaluacion
de los Planes Jurisdiccionales del Nivel
Secundario desarrollados en el marco de
la Resoluciéon CFE N.° 330/17.

OBJETIVOS

1. Acercar marcos teodricos, estrategias,
instrumentos y herramientas practicas
para disenar un dispositivo de monitoreo
y evaluacion de los Planes Jurisdicciona-
les del Nivel Secundario desarrollados en
el marco de la Resolucién CFE N.° 330/17.

MODALIDAD DE CURSADA

El trayecto formativo se dicta de modo
semipresencial. Se prevén tres encuentros
presenciales y apoyo virtual continuo du-
rante ocho meses.

DESTINATARIOS

Profesionales y técnicos involucrados en
el disefio, implementacion y/o seguimien-
to del Plan Jurisdiccional de las areas de
planeamiento, estadistica, evaluacion vy
del Nivel Secundario.

TN

CONTENIDOS

* Conceptos generales sobre el monitoreo
y evaluacion de programas y proyectos
educativos.

* Disefo del proceso de evaluacion de un
programa o proyecto.

» Construccion de instrumentos de reco-
leccion de informacion.

* Elaboracion del disefio del plan de moni-
toreo y evaluacion.

e Comunicacion y difusion de resultados.
Retroalimentacion y aprendizaje.
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3. El desarrollo curricular como estrategia formativa
en el marco de |la Secundaria Federal 2030

El trayecto desarrolla la construccion de
una vision integral del curriculo conecta-
do con el desarrollo profesional docen-
te y la mejora de la ensefianza y de los
aprendizajes, en el marco de la Secunda-
ria Federal 2030.

OBJETIVOS

1. Brindar herramientas para pensar las
escuelas y el curriculo a partir de la cultu-
ra, la sociedad, la politica y la educacion,
desde la perspectiva de los aprendiza-
jes integrados, las trayectorias escolares
continuas y la democratizacion de las
oportunidades de aprendizaje.

2. Contribuir a la construcciéon de una vi-
sidon integral del curriculo conectado con
el desarrollo profesional docente y la me-
jora de los aprendizajes.

MODALIDAD DE CURSADA

El curso se compone de dos moddulos,
cada uno de los cuales contiene dos uni-
dades tematicas. En cada una de ellas fun-
ciona un plenario virtual para la totalidad
de los participantes, en el que se presen-
tan los temas centrales, las actividades, un
espacio para plantear las dudas e inquie-
tudes acerca de las tematicas abordadas.
Asi mismo, se habilitan espacios de foros
destinados a debates y consultas. Las uni-
dades tematicas se organizan en activida-
des individuales (analisis de casos, lectura
de bibliografia y tareas llevadas al propio
contexto local) y grupales (reuniones con
colegas de la propia provincia, a fin de lo-
grar las producciones acordadas).

DESTINATARIOS

Miembros de equipos técnicos que pres-
ten servicio en los ministerios de Educa-
cion jurisdiccionales y que participen en
procesos curriculares y/o en la generacion
de materiales de aprendizaje.

CONTENIDOS

e Didlogo y formulacion de politicas cu-
rriculares.

* Disefo, gestion y evaluacion curricular.
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4. Acompanamiento a las trayectorias

escolares

El trayecto se propone fortalecer los
equipos técnicos nacionales y provincia-
les para el acompanamiento a las trayec-
torias escolares en el Nivel Secundario
con foco en el desarrollo de habilidades
socioemocionales.

OBJETIVOS

1. Brindar marcos conceptuales y herra-
mientas para repensar las estrategias de
acompanamiento a las trayectorias esco-
lares con las propuestas de transforma-
cion integral de la escuela secundaria.

2. Generar espacios de intercambio y de
socializaciéon de experiencias entre las ju-
risdicciones en relacién con los logros y
desafios de sus politicas de acompana-
miento a las trayectorias.

MODALIDAD DE CURSADA

Tres encuentros nacionales presenciales y
cinco clases virtuales, previas y posterio-
res a los encuentros presenciales.

DESTINATARIOS

Miembros del equipo técnico de las direc-
ciones provinciales y de la estructura de
supervision de Nivel Secundario.

CONTENIDOS

e Conceptualizacion de las “trayectorias
renovadas” y su acompanamiento.

e Caracterizacion de las estrategias de
acompafnamiento a las trayectorias es-
colares.

* Herramientas para la implementacion
renovada de estrategias de acompana-
miento a las trayectorias escolares.

" »
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Testimonios de participantes de los trayectos de la Escuela de Gobierno de Politica
Educativa destinados a la Secundaria Federal 2030:

“Cumplié mis expectativas porque me brindé nuevas
herramientas para el acompafiamiento a las trayecto-
rias escolares, y me permitié intercambiar experien-
cias con colegas de las otras jurisdicciones.”

“La dindmica fue fructifera porgue permi-
16 desplegar habdidades comunicativas de
escucha activa a todos los partieipantes. Los
copocitodores fueron muwy daros en sms ex -
posiciones y apreciaciones. Las modalidacles
combinadas fueron muy entiguecedoras pora
nuestra formacion profesional. EL material y
las consignas del auda virtual fueron my po-
WO, ya gue permitlé gue tengamos el mate-

riad uwumediatomente.”’
Pe Uevo herramieras pora “Ofrecieron los especialistas
bo practico. P sido impor- nuevos puntos para reflexionar
AonAes el seguimierido 7 bos Ae- y evaluar nuestra propuesta y
vobuciones gue bemos Aenido. " a nivel técnico y practico nos

hicieron notar aspectos que no
estdbamos trabajando.”

“Resutan muy significativos las mesas de tra-
bajo compartido con otras jurisdiceiones para
enriguecer la propuesta y pensoar umpactos
posibles.”
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2. Desarrollo de materiales de apoyo a la planificacion
de la Secundaria Federal 2030

Como complemento a la Escuela de Gobierno de Politica Educativa, la Secretaria de
Innovacién y Calidad Educativa elabord mas de quince publicaciones que abordan
las cuatro dimensiones de la transformacion de la escuela secundaria. Estos materia-
les brindan orientaciones conceptuales y aportes practicos concretos para planificar
e implementar procesos de cambio e innovacién en las normativas, los procesos y las
practicas que hoy se desarrollan en el Nivel Secundario en vistas a avanzar hacia su
fortalecimiento y renovacion.

Secundaria Federal 2030

Secundaria Federal 2030
Secundaria f
' Federal 203

[daria Federa) 2030

Marco para la Implementacién
de la Escuela Secundaria Federal 2030 ) EHdEZaje
Aprendizaje 2030 ite
Sec ; grado

A su vez, se elaboraron recursos para apoyar el desarrollo de nuevos formatos de en-
seflanza y aprendizaje y la promocion de habilidades fundamentales para la vida. Entre
ellos, se destaca la serie de Mdédulos de Aprendizaje Integrados (MAI), con diez pro-
puestas de integracidn de saberes y conocimientos de dos disciplinas; los recorridos
de aprendizaje sobre habilidades financieras para la vida elaborados con el BCRA; vy
los materiales desarrollados en el marco de la Secundaria Rural 2030 que se describen
en el apartado 4 de este capitulo.
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Mdédulos de Aprendizaje Integrado

Habilidades financieras para la vida
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3. Acompanamiento a las escuelas: Reorientacion de los
Planes de Mejora Institucionales (PMlI)

A partir de 2018, los Planes de Mejora Institucional (creados por Resolucion N.° 88/09)
se reorientaron hacia la planificacion y gestion de proyectos pedagdgicos de aprendiza-
je integrado teniendo en cuenta el enfoque de ensefanza por capacidades, asi como el
aprendizaje de saberes prioritarios y saberes emergentes de acuerdo con los lineamien-
tos del Marco de Organizacién de los Aprendizajes (MOA).

A partir de esta definicidn, el programa se centré en favorecer los siguientes objetivos:

Promover la planificacién institucional como herramienta estratégica para acordar
renovaciones y actualizaciones en la organizacion institucional y pedagdgica de la
escuela secundaria en pos de garantizar trayectorias escolares continuas y comple-
tas para la vida de todos/as los/as estudiantes.

Propiciar el desarrollo de propuestas pedagdgicas que atiendan los intereses, las
necesidades y potencialidades de los/as estudiantes, y promuevan el aprendizaje
activo, significativo y responsable.

Avanzar progresivamente hacia propuestas de aprendizaje integrado, que incluyan
el enfoque de enseflanza por capacidades transversales y el aprendizaje de saberes
prioritarios y saberes emergentes.

Implementar modificaciones a la disposicién del tiempo, los agrupamientos de los/as
estudiantes, y los espacios o entornos fisicos dentro y fuera de la escuela para enrique-
cer el aprendizaje de los/as estudiantes.

Para ello, se elaboraron nuevos criterios para orientar la elaboracion de los planes:

- Que contengan uno o mas proyectos de aprendizaje integrado en relacién con la
cantidad de horas institucionales asignadas a la escuela y la cantidad de docentes
involucrados por proyecto.

- Que cada proyecto incluya dos o tres docentes de distintas disciplinas, tanto del
mismo como de diferentes anos de estudio.

- Que cada docente cuente con hasta tres horas institucionales semanales para parti-
cipar de un proyecto a través de tareas de planificacion y seguimiento.
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- Que los proyectos tengan una duracioén trimestral, cuatrimestral, semestral o anual.

- Que cada proyecto se estructure en torno a una pregunta o un problema que des-
pierte el interés de los/as estudiantes, y que permita trabajar sobre un conjunto de
saberes prioritarios y/o emergentes de las dreas/disciplinas involucradas y sobre el
desarrollo de una o mas capacidades.

Las escuelas participantes de PMI fueron seleccionadas por cada jurisdicciéon en
funcién del presupuesto asignado. Se buscd dar prioridad a escuelas que hayan
iniciado o inicien la implementacion de la Secundaria Federal 2030 en el periodo
2018-2020. Por otra parte, se recomendd que tuviesen en cuenta en la seleccién
a aquellas instituciones que no tuvieran horas institucionales para docentes frente
alumnos provenientes de otros programas.

En 2018 participaron 4286 escuelas del programa y 3156 en 2019. Estas escuelas reci-
bieron fondos para el pago de horas institucionales y gastos operativos asociados a los
proyectos elaborados.

De manera complementaria, en 2018 se diseid una plataforma virtual para acompa-
Aar a las escuelas durante la elaboracion, implementacion y seguimiento de los proyec-
tos de aprendizaje integrado, en el marco de PMI. Esta plataforma sirve como herra-
mienta de comunicacion e intercambio entre los equipos institucionales y los equipos
técnicos jurisdiccionales para el proceso de revision, andlisis y devoluciéon de los pro-
yectos. El acceso a la plataforma se realiza a través del portal de Internet Secundaria
Federal 2030 del Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia de la Nacion:
https://secundaria2030.educacion.gob.ar.

Las escuelas presentan los proyectos y el equipo jurisdiccional (supervisores/as, Asisten-
tes Técnicos Territoriales (ATT), y otros perfiles existentes) les realizan una devolucion
en funcién de los criterios definidos jurisdiccionalmente. Como parte del seguimiento de
la implementacién de los proyectos, las escuelas presentan informes de avance y uno de
cierre, al finalizar el afo, en el que se sistematizan el nivel de logro de los objetivos y las
acciones propuestas, asi como los obstaculos o desafios enfrentados.

La plataforma cuenta, ademas, con un Banco de Recursos en el que se encuentran
disponibles tanto normativa como documentos para acompafar la elaboracion de los
proyectos.
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Proyectos presentados

2018 6322
2019 6070

ACOMPANAMIENTO TERRITORIAL Y VIRTUAL A DIRECTORES Y DOCENTES

La Direccion Nacional de Planeamiento de Politicas Educativas diseid una Estrategia
Nacional de Acompafamiento Institucional para avanzar en una de las dimensiones del
MOA -Formacion docente y acompafnamiento institucional- y apoyar la reconversion
de los PMI.

La estrategia de acompafamiento toma como punto de partida el trabajo realizado
por las jurisdicciones, respetando las necesidades de cambio de cada comunidad edu-
cativa. A su vez, promueve el trabajo articulado del equipo nacional junto con los equi-
pos jurisdiccionales y los equipos de las propias instituciones en pos de brindar un
acompafiamiento contextualizado que favorezca el fortalecimiento de las capacidades
institucionales.

Uno de los componentes de esta estrategia es un dispositivo de acompanamiento
territorial presencial que tiene como finalidad fortalecer la capacidad institucional
de las escuelas secundarias para promover y desarrollar procesos de revision de las
practicas profesionales docentes y de gestidon educativa. Sus objetivos especificos son:

Promover la formulacion de propuestas de aprendizaje integrado, teniendo en cuen-
ta las condiciones institucionales de cada establecimiento educativo.

Fortalecer la capacidad institucional para la planificacién, implementacién y eva-
luacién de proyectos de aprendizaje integrado, desde un abordaje situado e institu-
cional.

Consolidar equipos jurisdiccionales que asuman la tarea de acompanamiento direc-
to y continuo a las escuelas para la implementacion del PMI.
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Los/as destinatarios/as del trayecto de acompafiamiento son dos integrantes del equipo
directivo y dos docentes por escuela participantes del PMI, los/as supervisores de las es-
cuelas que participan del trayecto y los equipos técnicos jurisdiccionales. El dispositivo
consta de dos encuentros:

ENCUENTRO 1
PMI Planificacion

Este encuentro aborda el sentido de la transformacion de la secun-
daria poniendo en debate la matriz moderna de la escuela frente al
paradigma de la complejidad en el que se inscriben los estudiantes
hoy y los proyectos de aprendizaje integrados basado en proble-
mas (ABP). Esta estrategia de ensefianza busca favorecer el trabajo
interdisciplinario, la integracion de conocimientos, el aprendizaje co-
laborativo, y un cambio en el rol del docente. Se promueve un pro-
fesor que sepa a dénde quiere llegar, que habilite las voces de los/as
estudiantes para encontrar diversos caminos y que pueda acompa-
Aarlos y orientarlos a reconocer sus intereses, y estimularlos en sus
procesos de aprendizaje.

ENCUENTRO 2
PMI Evaluacion

El segundo encuentro repiensa los modos tradicionales de evaluar
en la escuela y recupera el sentido formativo de la evaluacion. Se
abordan diversos instrumentos de evaluacion, como el portfolio y la
rdbrica, teniendo en cuenta la necesidad de captar la complejidad y
la especificidad del contexto institucional y aulico, asi como la parti-
cipacion de los estudiantes en el proceso de evaluacion.
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Ambos encuentros proponen potenciar el espacio institucional de la escuela y el rol de
los/as directores/as como acompafantes del proceso de construccion y evaluacion de los
proyectos de aprendizaje integrados, a través de una mirada critica y problematizadora.

Se trabaja con la modalidad taller, promoviendo una estrecha vinculacidn entre lo que
sucede cotidianamente en las escuelas y los conceptos tedricos que se abordan. De este
modo, se favorece una mirada critica de las practicas profesionales e institucionales en el
contexto de la escuela secundaria. En estos espacios de reflexion y produccion se desa-
rrollan diversas estrategias orientadas a promover una mayor cooperacion e interaccion
entre los/as docentes y directores/as en pos de la mejora de los procesos de ensefianza
y aprendizaje en la escuela.

Escuelas y docentes participantes de la
estrategia de acompanamiento territorial

Total

Escuelas Docentes
escuelas .
Buenos Aires 570 1822
C.A.B.A. 19 100
Catamarca n4 482
1811 Corrientes 95 410
Chaco 93 387
Chubut 28 128
Entre Rios m 518
Formosa 47 188
71 91 Jujuy 15 480
La Pampa 87 294
La Rioja 33 142
Mendoza 122 528
Misiones 65 280
Rio Negro 15 60
Total Salta 43 210
docentes San Juan 51 248
San Luis 126 566
Santiago del Estero 71 312

Tierra del Fuego 6 36
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Valoracion de los participantes del dispositivo

de acompanamiento territorial

Aportes para la reflexién

y la tarea
54%
Muy buena
25% 19%
Excelente Buena
2%
Regular

Testimonios de participantes

La experiencia

les resultd...
57%
Muy buena
24% 17%
Excelente Buena
2%
Regular

“Considero muy interesante y productiva la jornada de hoy- Los
equipos nhecesitamos orientacion clara y precisa sobre la produc-
cion, ejecucion y evaluacién de los proyectos integrados porque
es un desafio importante acompafiar a los docentes en el proce-
so y a la vez ser agentes multiplicadores en la escuela- La jorna-
da de hoy fue muy significativa. Muchas gracias.”
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“Esta propuesta de trabojo resudts de muncha ayuda
pora wi eguipo de trabajo (drectora y demds do-
centes) e incluso nos Uewvd a revisonr nuestros pro-
yeetos y realizor las correcciones necesorias. Agra-
dezco gue hayoan wenido y espero gue Lo préximos
oo podlamos seguin trapojondo de esta movera.’’

“Excelente el material de lectwra y la temdtica
propuesta, habilito a readizor Los acompoinamientos
a Loy docentes en s respectivos proyectos.”

encunerdro, es m
W%M& el com-
/a/www'/.»o deTodos bos
aﬂb@%fwﬁim’fv«m—
Aes ofolfwoyoﬂb 9
ot i, que el alormno

“Jornada muy
positiva, ya que
permitié diver-

sas puestas en

comin con otras
instituciones de
la provincia.”

“Fue muy enriquecedor
y clarificador el encuentro
y la calidad y calidez del
equipo- Seria interesante
que proximos encuentros
sean nucleados por dis-
trito o regién- Todo serd
compartido y trabajado
con el equipo docente-”

“Me poarece gue trajo iz a wmarcihos

aspectos gue depemos mplementar y
gue todovia no teniomos muy caros.”’
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El segundo componente consiste en un trayecto virtual autogestionado destina-

do a acompanfar a los docentes en los procesos de disefio de nuevos formatos de
ensefanza basados en problemas y proyectos y en el desarrollo de estrategias para su
implementacion en las instituciones y en las aulas.

El trayecto, que fue elaborado en colaboracidon con la OEl, tiene una duracién de tres
semanas; en cada una se accede a un modulo tematico con una clase escrita, textos de
expertos recomendados y videos. Los participantes pueden completar el curso a su pro-
pio ritmo y disponibilidad. Los mddulos son los siguientes:

Moédulo 1. La programacion de la ensefanza. Las funciones de regulacién y orien-
tacion, representacion y comunicacion, y justificacion, analisis y legitimacion de la
accion. Componentes de la planificacion.

Modulo 2. La estrategia de ensenanza centrada en problemas y proyectos. La cons-
truccidn de un problema como parte del proceso de enseflanza y aprendizaje. La re-
levancia de la comunicacion de los aprendizajes. Fases de un proyecto: exploratoria,
de toma de decisiones, presentacion de resultados y divulgacion. La importancia del
producto final en un proyecto.

Mddulo 3. Conceptos generales sobre evaluacion de los aprendizajes. La evaluacion
de los aprendizajes en el trabajo a partir de problemas y de proyectos. Estrategias y
herramientas para la evaluacion.

Por ultimo, se desarrolld una serie de materiales disefados para contribuir a

la implementacidn institucional de la Secundaria Federal 2030 en todo el pais
y, en particular, para apoyar el desarrollo de los distintos dispositivos que confor-
man la Estrategia de Acompanamiento PMI. Especificamente, los materiales buscan
encuadrar y contextualizar la propuesta de desarrollar proyectos de aprendizaje
integrado en los PMI; contribuir a la comprensiéon por parte de docentes, directivos/
as, supervisores/as y equipos técnicos de la necesidad de elaborar propuestas de
enseflanza que tomen como punto de partida problemas de la realidad relevantes
para los/as estudiantes, que integren distintas disciplinas; vy, finalmente, brindar
herramientas que resulten valiosas para la elaboracion de proyectos de aprendizaje
integrado. Para ello, la serie consta de tres cuadernillos:
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1. ¢Por qué ensefar proyectos y problemas? En este cuadernillo se aborda el mar-
co tedrico de la propuesta, los fundamentos conceptuales de estas estrategias de
ensefianza y su vinculacion con los problemas pedagdgicos que los/as docentes ya
conocen, proponiendo una mirada mas profunda.

2. ¢Como ensefar con proyectos y problemas? El objetivo de este cuadernillo es
recorrer los aspectos practicos de la ensefanza a través de proyectos y problemas.
Para ello se ofrecen orientaciones para equipos de direccidon y para docentes, inclu-
yendo experiencias y recursos que ayuden al disefio de nuevas propuestas, contex-
tualizadas en las instituciones y las aulas.

3. cComo evaluar proyectos y el aprendizaje basado en problemas? Después de pen-
sar en como llevar a cabo los proyectos y problemas, en el tercer cuadernillo se
propone reflexionar sobre la evaluacion. Desde esta dptica, evaluar no es meramente
cumplir con requisitos formales aplicables a los/as estudiantes, sino llevar a cabo un
proceso que involucra a toda la escuela.

tos y problemas

2. ;COMO ENSENAR CON i
PROYECTOS Y PROBLEMAS? ]
S 25,

et 2030 s
renger

ot ENSENAR | Y 3Brender 2 traygs g POYECtOS  propyemss

1. POR QUE 0 OBLEM | 3,
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4, Secundaria Rural 2030

Considerando que la educacion secundaria se encuentra atravesada por una gran
heterogeneidad de modelos pedagdgicos y organizacionales y diversidad de con-
textos en los que se desarrolla, se considerd necesario avanzar con una propuesta
especifica para la ruralidad, que se ajuste especialmente a las caracteristicas demogra-
ficas, educativas, culturales y productivas de las comunidades aisladas y las escuelas
pequenas.

De esta manera, la Secundaria Rural 2030 tiene por objetivo desarrollar nuevos modelos
de gestidén educativa y pedagdgica para la educacién secundaria en contextos rurales,
prestando especial atencidon a sus particularidades y considerando las caracteristicas de
los modelos existentes. Para ello, la propuesta involucra:

El disefo de modelos organizacionales y pedagdgicos marco, que tengan en
cuenta las ventajas y potencialidades de los modelos vigentes y se adapten a los
contextos.

El desarrollo de materiales pedagdgicos especificos para los modelos resultantes.

La formacidn especifica para los diferentes roles docentes y directivos que per-
mita avanzar en la tarea cotidiana con las herramientas y los conocimientos
necesarios.

El trabajo articulado entre el Ministerio de Educacién, Cultura, Ciencia y Tecno-
logia de la Nacidn y las jurisdicciones para la implementacién de esta propuesta.

MODELOS PEDAGOGICOS Y DESARROLLO DE MATERIALES

La propuesta pedagdgica y curricular se presenta para ambos ciclos, diferenciada una
de otra pero articuladas, de modo de poder desarrollarlas y complementarlas, coexistan
0 Nno ambos ciclos en una misma institucion.

Para ambos ciclos, las decisiones curriculares tienen en cuenta las seis capacidades que
plantea el MOA.
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Ciclo Basico

Cada jurisdiccion puede considerar una parte o la totalidad de los materiales de desa-
rrollo curricular que propone este Ministerio, segun las definiciones pedagdgicas que la
provincia ha ido estableciendo para el Ciclo Basico:

Para las adreas de Lengua, Ciencias Sociales, Ciencias Naturales, Matematica y Tec-
nologia se propone una secuencia de planes quincenales de trabajo por afio de
estudio, elaborados a partir de la Serie Horizontes y organizados alrededor de con-
tenidos frecuentemente encontrados en los disefos curriculares de diversas juris-
dicciones, los que incluyen alternativas a desarrollar con intervencion docente y
otras de aprendizaje autdnomo, previéndose en cada caso una produccién especi-
fica por parte del/de la estudiante.

El aprendizaje de inglés se propone a través de estrategias mediadas por las TIC, con
alternativas que pueden ser resueltas con o sin acceso a Internet. Esta previsto para
el Ciclo Basico el nivel 1 de inglés con propuestas de trabajo en pluriafo, tanto para
docentes como para estudiantes.

Para Educacion Artistica y Educacidn Fisica, se propone que cada estudiante ela-
bore un portfolio que dé cuenta de las actividades desarrolladas. Esta carpeta sera
considerada por los/as docentes en las instancias de evaluacion. En el marco de los
agrupamientos de escuelas se organiza, durante el aflo, un minimo de tres encuen-
tros presenciales de trabajo en los cuales se comparte lo elaborado y se desarrollan
propuestas especialmente disefadas.

Se sostiene la implementacién de los Proyectos Escolares Productivos de Base
Local (PBL).

Ciclo Orientado

Las propuestas para este ciclo han sido especialmente disefadas para instituciones
organizadas con pluriafo, donde la proyeccién de matricula es reducida, ya sea de
escuelas ya constituidas o de creacidn; pueden también implementarse en escuelas
graduadas articulando actividades entre estudiantes de diferentes afos de escolari-
dad. En una primera etapa se consideran dos orientaciones de Bachillerato: Econo-
mia y Administracion, Agro y Ambiente. La propuesta pedagdgica incluye:

Proyectos multidisciplinares. El 50% del trabajo escolar se centra en el desarro-
llo de proyectos multidisciplinares. Cada uno de los proyectos se orienta a una
produccién concreta, comprometiendo al grupo pluriafo en su totalidad, con
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un rol activo de cada uno de los/as estudiantes segun posibilidades e intereses,
favoreciendo aprendizajes identificables de una o mas disciplinas, y suscitando
el aprendizaje de saberes y procedimientos de gestion de proyectos. Tiene una
duracién trimestral, por lo cual a lo largo de cada ciclo lectivo se cursan tres
proyectos. A lo largo de todo el ciclo orientado cada estudiante habra participa-
do de nueve proyectos, en una distribucion anual que proponga dos proyectos
vinculados a la formacién general y uno relacionado con la formacidon especifica
de la orientacion.

Trabajos practicos. Un 25% de la propuesta curricular se centra en el desarrollo
de trabajos practicos que contemplen aprendizajes asociados a contenidos de
la formacion general o de la orientada que no se consideren en los proyectos, o
bien retomen contenidos de los proyectos cuando sea necesario abordarlos con
mayor profundidad; se organizan, para cada espacio curricular, en una secuencia
de complejidad creciente, a diferencia de los proyectos que no requieren corre-
latividad; son de resolucién individual y no se especifican para un afo de escola-
ridad, sino que cada estudiante avanza segun su propio ritmo de aprendizaje en
las distintas asignaturas.

Lengua Extranjera (inglés). Un 10% de la propuesta curricular estd centrada en el
cursado de inglés. Se implementa a través de una propuesta que contempla dos
niveles, de acuerdo con los NAP-LE. El nivel 1 esta previsto para los/as estudiantes
que no hayan cursado inglés en el Ciclo Basico; el nivel 2, para los/as estudiantes
gue hayan cursado el nivel 1. Al igual que para el Ciclo Basico, la propuesta se desa-
rrolla a través de la plataforma nacional elaborada para esta propuesta que permite
trabajar on line y off line.

Educacién Fisica y Artistica. Un 15% de la propuesta curricular esta centrada en
Educacién Artistica y Educacion Fisica con el formato propuesto para el Ciclo
Basico.
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IMPLEMENTACION DE UNA EXPERIENCIA PILOTO

A fines de 2018 se inicié una experiencia piloto de la propuesta Secundaria Rural 2030 en 95
escuelas participantes. Su objetivo era poner a prueba los modelos y recursos desarrollados
y relevar informacién que permitiera ajustar la propuesta para su posterior socializacion al
resto de las escuelas secundarias rurales del pais.

La Direccién Nacional de Planeamiento de Politicas Educativas acompano a las jurisdiccio-
nes implementadoras a través de diversos espacios de encuentro, intercambio y formacion
con la participacion del Instituto Nacional de Formacion Docente.

Encuentros Nacionales y Regionales
Ciclo 2018/2019

Encuentros Encuentro Encuentro
Nacionales Regional Regional

CABA Mendoza Santiago del Estero
Marzo, mayo y diciembre Julio 2019 Agosto 2019

de 2018. Febrero, marzo y
agosto de 2019

Participantes: Participantes: Participantes:

Referentes provinciales Mendoza, Salta, La Rioja, Santiago del Estero, Misiones,
San Juan. Referentes de Chaco y Formosa. Referentes
Educacion Rural, directores/ de Educacion Rural, directo-
as de Nivel, coordinadores/ res/as de Nivel, coordinadores/
as de proyectos, docentes as de proyectos, docentes

tutores/as tutores/as
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SALTA
18 y 19 de julio de 2018
3 de mayo de 2019

FORMOSA
30y 31de julio de 2018

CHACO

Asistencias técnicas 24 de mayo de 2019

MISIONES
LA RIOJA SANTIAGO 5y 6 de junio de 2019
13 y 14 de junio de 2019 DEL ESTERO
15 y 16 de noviembre de 2018
3y 4 de julio de 2019

MENDOZA

7 de noviembre de 2018
20y 21 de mayo de 2019
22 de julio de 2019

BUENOS AIRES
9 de octubre de 2018

RIO NEGRO
22 y 23 de noviembre de 2018
29 de agosto de 2019

CHUBUT
My 12 de marzo de 2018
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ACOMPANAMIENTO VIRTUAL -
Ademas de las instancias presenciales, se lleva adelante -con apoyo del INFoD- un curso 63
virtual para fortalecer el rol del/de la coordinador/a de proyectos del Ciclo Orientado y
acompanarlos/as en la puesta en marcha y el desarrollo de proyectos. El curso se estruc-

tura en cuatro unidades en funciéon de los cuatro momentos de desarrollo de un proyecto.

Unidad 1. Presentacién. Apertura. Sensibilizacidon para el ABP: motivacion y apropia-
cion del proyecto compartido junto con estudiantes y docentes disciplinares.

Unidad 2. Diseno del proyecto: construccion de sentido y propdsitos del proyecto.
Definicion de objetivos. Organizacion de tareas. Agrupamiento de estudiantes. De-
finicion de cronograma. Disefio de la propuesta de evaluaciéon. Definicidn de roles y
acciones.

Unidad 3. Implementacion del proyecto: determinacion de tiempos y tareas para el
cumplimiento de los objetivos especificos. Articulacion de roles y funciones. Res-
guardo de saberes disciplinares. Organizacién de tareas. Cuidado del clima escolar.

Unidad 4. Evaluacion y cierre: ajuste y sistematizacion de las herramientas de evaluacion,
autoevaluacion y coevaluacion propuestas en el disefo inicial. Regulacion de tiempos de
preentrega y entrega final del proyecto. Tiempo y formas de calificacion del proyecto.
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5. Primero la Secundaria

Esta iniciativa se cred en el aino 2019 para dar respuesta al alto porcentaje de estudiantes
gue no promueve el Ultimo ano del Nivel Secundario en nuestro pais. De acuerdo con los
datos de 2018, 100.000 estudiantes se encuentran en esta situacidon cada afo. En gran
medida, esto se explica por jévenes que finalizan la cursada del ultimo aflo con materias
adeudadas. Por diversas razones personales, familiares y/o laborales y de movilidad, mu-
chos no regresan a la escuela para rendir las materias y, por lo tanto, no logran egresar
del Nivel Secundario.

En este contexto, “Primero la Secundaria” acerca una propuesta de terminalidad a jove-
nes de entre 18 y 25 afos que se encuentren en esta situacion. El programa consiste en
un trayecto que posibilita la preparacion de las materias adeudadas en una plataforma
virtual nacional y la realizacion de un examen de acreditacion de saberes en linea, apli-
cado en una sede fisica supervisada por un docente.

El trayecto tiene una duracién de cuatro semanas. Los/as cursantes pueden preparar
las materias con clases, bibliografia disponible obligatoria y de consulta, recursos au-
diovisuales y actividades. Cada semana se propone un espacio de trabajo auténomo,
con lecturas y practicas preparatorias del examen. En cada bloque se abordan uno o
mas ejes de los NAP del Ciclo Orientado de cada area disciplinar incluida en el progra-
ma. En la edicidon 2019 se incluyeron Lengua, Matematica, Geografia, Historia, Quimica,
Biologia y Fisica.

Luego de realizado el trayecto, los/as cursantes se presentan en una sede fisica en su
jurisdiccion a rendir el examen en linea, acompafados por un docente que sera garante
de la aplicacion del instrumento de evaluacion.

El programa se implementa en aquellas jurisdicciones que tengan interés en la propues-
ta. Su gestién implica un trabajo coordinado entre el equipo nacional y el equipo juris-
diccional. En este sentido, la edicidon 2019 se llevd adelante en las provincias de Mendoza,
Corrientes y Jujuy, y participaron 650 estudiantes.

A través de esta iniciativa, la Secundaria Federal 2030 amplia su alcance a aquellos/as
gue ya no estdn en la escuela para garantizarles su derecho a obtener el titulo del Nivel
Secundario.
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6. Sistematizaciéon y reconocimiento de experiencias

SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS

A partir del inicio de la implementacion de la Secundaria Federal 2030, escuelas en todo
el territorio nacional se encuentran transitando procesos de renovacién en aspectos de
su organizacion institucional y en sus propuestas de ensefanza. Con la intencidon de re-
gistrar estas practicas, se estan llevando adelante procesos de sistematizacion de diez
experiencias de innovacién pedagdgica en escuelas secundarias de gestion estatal.

Por un lado, se identificaron seis escuelas rurales participantes de la experiencia
piloto Secundaria Rural 2030, que la estan implementando con el apoyo y compro-
miso de toda su comunidad educativa. Las experiencias muestran la implementa-
cién de la propuesta en contextos diversos y con diferentes modalidades de orga-
nizacion pedagdgica e institucional. Por el otro, se seleccionaron cuatro escuelas
que participan del programa Plan de Mejora Institucional 2030 y se encuentran
trabajando en proyectos de aprendizaje integrado, abordando tematicas que son
de interés para los/as estudiantes a partir de la integracion de disciplinas y del de-
sarrollo de capacidades.

La sistematizacion de estas propuestas se realiza a través de material audiovisual y bus-
ca capturar las voces de sus protagonistas: equipos directivos, docentes y estudiantes. El
resultado serd socializado a través del portal de este Ministerio y utilizado como insumo
para la formacion docente.

RECONOCIMIENTOS

El reconocimiento “Maestros Argentinos” comenzd en 2016 y tiene como objetivo princi-
pal destacar, apoyar y distinguir la labor de los equipos docentes que trabajan de manera
comprometida y colaborativa para formular proyectos que enriquecen las experiencias
educativas de los/as estudiantes, transformando los desafios de la educacién actual en
oportunidades de aprendizaje significativo y de real inclusiéon. A su vez, se busca la va-
loracion de los/as docentes, a través del fortalecimiento de su motivacidn, sus practicas
de ensefianza y del trabajo colaborativo.

En 2019, en linea con este proceso de transformacioén integral, se decidié destinar el re-
conocimiento “Maestros Argentinos” al Nivel Secundario a fin de destacar proyectos de
innovacion a cargo de equipos docentes del nivel. Se distinguidé el trabajo de diez escue-
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las secundarias de todo el pais que trabajaron en torno a diversas tematicas que abarcan
desde la robodtica y nuevas tecnologias hasta la elaboracién de soluciones puntuales a
las problematicas identificadas en cada localidad.

66

Los proyectos reconocidos fueron construidos a partir de problematicas de la comu-
nidad que resultaban de interés para los/as estudiantes, promovian la integracion de
saberes y el desarrollo de capacidades para su resolucidén y generaban oportunidades
para una participacion activa de los/as estudiantes.
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A continuacion se describen brevemente las propuestas de renovacion del Nivel Secun-
dario que las jurisdicciones estan llevando adelante en el marco de la Resolucion CFE N.2
330/17. Para ello, se destacan las dimensiones y los aspectos de cambio mas distintivos
y relevantes de sus Planes Estratégicos Jurisdiccionales del Nivel Secundario 2018-2025.

Buenos Aires

La provincia propone avanzar hacia una nueva estructura curricular del Nivel Secundario
que otorgue un mayor nivel de autonomia a las escuelas para su gestion. La estructura se
organiza en ocho areas/asignaturas curriculares, diversas tematicas interdisciplinarias,
contenidos esenciales y contenidos emergentes. Asimismo, prevé diversos escenarios
de aprendizaje: aprendizaje basado en problemas, estudios de caso, talleres, debates,
indagaciones cientificas, tutorias, entre otros.

En paralelo, propone el fortalecimiento de las iniciativas de Escuelas Promotoras y de la
Red de Escuelas de Aprendizaje creadas en 2018 y 2019. La primera se orienta a un pro-
ceso de articulacion entre niveles, al fortalecimiento del seguimiento de los/as estudian-
tes a través de un docente de la institucion PAT (Profesor Acompanante de Trayectoria),
complementado con el desarrollo de practicas pedagdgicas de “saberes integrados”,
y una evaluacion colegiada. La segunda propone el trabajo colaborativo entre institu-
ciones en pos de la mejora escolar y el aprendizaje de los/as estudiantes mediante el
fortalecimiento de las capacidades de gestion y conduccion pedagdgica, la mejora del
clima escolar y el incremento de la calidad en los aprendizajes de Practicas del Lenguaje
y Matematica y de las trayectorias escolares.

Catamarca

La renovacion se organiza en torno a tres grandes objetivos. Primero, fortalecer la imple-
mentacion de una propuesta curricular basada en el desarrollo de capacidades, distintos
formatos de enseflanza y propuestas de acompafamiento a las trayectorias de los/as
estudiantes. Segundo, incorporar los saberes emergentes para un abordaje integrado de
la ensefanza. Tercero, revisar y actualizar los marcos normativos y administrativos del
nivel, como el Régimen Académico y el Reglamento de Escuelas Secundarias y Nomen-
cladores de cargos.

La revision del Régimen Académico estd orientada a formular criterios de evaluaciéon y
acreditacion que contribuyan a garantizar la continuidad de las trayectorias y fortalecer
la construcciéon de acuerdos institucionales, a partir de los lineamientos del MOA. En
cuanto al trabajo docente, se prioriza la consolidacién de equipos docentes compro-
metidos con la vida institucional y el trabajo colectivo mediante el incremento de horas
catedras institucionales y la designacidn de coordinadores por campo de conocimiento.
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Chaco

Propone la planificacién e implementacién de proyectos de aprendizaje integrado a tra-
vés de distintos dispositivos (PMI 2030, Escuelas Secundarias mediadas por TIC y la
Secundaria Rural 2030). Estas alternativas contemplan escuelas con cargos docentes/
horas institucionales para la planificacion de Proyectos de Aprendizaje Integrado. La
propuesta es acompanada por trayectos de formacion y acompaiamiento presencial y
situado, asi como instancias virtuales. Se propone la construcciéon colectiva de un nuevo
régimen académico con la participacion de distintos actores en mesas de trabajo con
los niveles y las modalidades, basado en la promocidn graduada por afo, con reglas
flexibles y adecuadas a las trayectorias escolares bajo el enfoque de aulas heterogéneas
y evaluacidén auténtica.

Chubut

La propuesta provincial se centra en los aprendizajes haciendo hincapié en la ensefanza
a partir de las capacidades propuestas por el MOA con énfasis en la resolucién de pro-
blemas, la comprension lectora y la comunicacion, en el desarrollo e implementacion de
propuestas interdisciplinarias en el Ciclo Basico y en la introduccién de nuevos formatos
de ensefnanza en el Ciclo Orientado. En el régimen académico se formaliza la imple-
mentacion del cuatrimestre, se reformulan los criterios de acreditacion y se contemplan
diversas estrategias para el acompanamiento a las trayectorias. En la organizacion del
trabajo docente se propone un plan de conformacién de cargos docentes para los dife-
rentes modelos de escuelas presentes en la provincia.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires: Secundaria del Futuro

La iniciativa se presenta como una profundizacién de la Nueva Escuela Secundaria y
propone un modelo de escuela que se adapte a las innovaciones tecnoldgicas y a los
nuevos formatos de los procesos de aprendizaje y enseflanza. La renovacion se apoya
fuertemente en la variacion de los formatos de ensefanza, flexibilizando los agrupa-
mientos tradicionales de estudiantes, con integracidon de los espacios de aprendizaje y
vinculando las disciplinas y las areas de conocimiento, en funcion de problemas comple-
jos y proyectos colaborativos.

Esta propuesta también revisa las practicas de evaluacidon, acreditaciéon y promocioén
de los/as estudiantes. En este sentido, el Ciclo Béasico promueve la evaluacion de los
aprendizajes a través de diversos instrumentos y de manera colegiada. A su vez, cada
estudiante cuenta con un Plan Personal de Aprendizaje disefiado por un equipo tutorial
que asume las funciones de acompafiamiento a las trayectorias.
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Cordoba

El Nuevo Régimen Académico se presenta como vertebrador del plan de renovacion porque
habilita la posibilidad de interpelar la gramatica fundacional de la escuela secundaria. Este
régimen define a la trayectoria escolar asistida como nueva condicién para el cursado. Esto
implica que cuando el/la estudiante excede el limite de inasistencias previsto, debe retomar
el cursado habitual cumpliendo ademas con instancias de recuperacion de aprendizajes no
alcanzados. Una caracteristica fundamental es que, para la promocion, se requiere que el/la
estudiante pueda dar cuenta de todos los contenidos. Cuando no alcanza la nota de aproba-
cidn, se le brindan dos instancias para trabajar sobre esos contenidos adeudados con distintas
dindmicas. La normativa también habilita la promocién adeudando tres espacios curriculares.
A su vez, incorpora jornadas de integracion de saberes, la creacion de la figura de coordina-
dor de curso, regulaciones sobre la convivencia escolar y la movilidad estudiantil, entre otras.
En relacion con el trabajo docente, se cuenta con normativa para priorizar a los docentes
gue hayan solicitado concentracion horaria al momento de cubrir una vacante. También se
planifica la ampliacion de las escuelas PROA, creadas en 2014. Por ultimo, se prevé el forta-
lecimiento institucional de los equipos docentes y el acompafiamiento territorial a escuelas.

Corrientes

La provincia se propone abordar las problematicas que obstaculizan el desarrollo de trayec-
torias escolares continuas y completas, como son la repitencia, la sobreedad y el abandono.
Para ello, planifica estrategias innovadoras de manera articulada para las cuatro dimensio-
nes del MOA, entre las que se destacan estrategias de ensefanza tendientes a lograr el
acceso a saberes significativos y al desarrollo de las capacidades. El eje estd puesto en la
implementacion gradual de mddulos de aprendizajes integrados, asi como en el desarrollo
de propuestas de aprendizaje basados en la cultura digital. Sobre el trabajo docente, se
plantea avanzar en un esquema de concentracion horaria y un régimen de profesores/as por
cargo. Respecto de la formacién y acompanamiento, se contempla la implementaciéon de
proyectos integrados en la formacion docente inicial. Para acompafar esta transformacion
desde la formacidén continua, se desarrollan ateneos interdisciplinarios, circulos de directi-
vos/as, foros de intercambio y formacion en capacidades en entornos virtuales, entre otros.

Entre Rios: Secundaria se mueve

La transformacion plantea una profundizacion del llamado proceso de “resignifica-
cion”, comenzado una década atras con el objetivo de fortalecer y valorizar a las es-
cuelas secundarias. En la dimensién de la organizacion de los aprendizajes, se propo-
nen estrategias innovadoras tendientes al fortalecimiento de la integraciéon de saberes,
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la profundizacion de aprendizajes disciplinarios, el abordaje de saberes emergentes
y transversales, proyectos de aprendizaje comunitario y practicas profesionalizantes,
entre otros. Con respecto a la formacidn y el acompafnamiento se destacan acciones
tendientes al fortalecimiento de espacios de actualizacion académica en didacticas
especificas, trabajo interdisciplinario, roles y funciones de los diversos perfiles docen-
tes y el disefio de instancias de acompanamiento entre las escuelas muestrales y los
institutos de formacion docente.

Formosa

El plan jurisdiccional aborda las cuatro dimensiones en la renovacion de la escue-
la secundaria. En la organizacién del aprendizaje sostiene el enfoque basado en el
desarrollo de capacidades y escolarizacion plena iniciado en 2012, a través de pro-
yectos interdisciplinarios, el desarrollo de talleres, seminarios, proyectos integrados
interareales, asi como la instalacion de la funciéon tutorial con un rol transversal en
la escuela. En la organizacién del trabajo docente y régimen académico, se propone
avanzar en la implementacion del régimen de profesores/as por cargo y en el redise-
Ao del Reglamento Académico Marco, con estrategias de acompafamiento preventi-
vo y oportuno a estudiantes en riesgo pedagdgico. Desde la dimension de formacion
y acompanamiento, se plantea la reformulacién y actualizacion de los Disefios Curri-
culares Jurisdiccionales en la formacidon docente inicial para trabajar el aprendizaje
integrado e interdisciplinario, asi como espacios de formacidn continua y de forma-
cion de formadores/as.

Jujuy: Secundaria Viva

La provincia lleva adelante una politica educativa universal compuesta por una serie
de estrategias encuadradas en las dimensiones del MOA. Actualmente se encuentra
trabajando en la reelaboracién de sus disefios curriculares de Nivel Secundario, en
todas sus modalidades. Los nuevos disefos de formacion general estan organizados
en su mayoria por disciplinas. En la formacidn especifica del Ciclo Orientado estan
contemplados espacios curriculares con formato taller y formatos de proyectos ba-
sados en aprendizajes integrados. El plan establece la actualizaciéon del régimen aca-
démico, haciendo hincapié en fortalecer la cultura institucional de la evaluaciéon. En la
organizacion del trabajo docente se destaca la intencidn de rever la transformacion
del régimen laboral docente en el cual coexisten horas y cargos. Desde la jurisdiccion,
ademas, se instrumentan distintos dispositivos de formaciéon y acompanamiento a
diferentes actores intervinientes (docentes, supervisores/as y directores/as) en con-
sonancia con los cambios planteados.
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La Pampa: Proyecto Escuelas i

La propuesta esta orientada a la reorganizacion, renovacioén y articulacion de institucio-
nes educativas a partir de un proceso compartido de escolarizacidn. Tiene como objeti-
Vo principal acompanar y sostener las trayectorias reales de sus estudiantes desde el ini-
cio hasta el final de la escolaridad obligatoria. Por tal motivo, se propone una estrategia
multinivel, es decir, un proyecto que acompana al estudiante desde el Nivel Inicial hasta
el Nivel Secundario, atendiendo a aspectos nodales tales como las practicas inclusivas
en clave comunitaria y territorial, la resignificacion de la escuela como espacio publico
democratico, acompafiado por un trabajo colaborativo y colectivo de los/as docentes.

La Rioja: Proyecto InnovarTE

Las transformaciones iniciadas en 2017 alcanzan a la propuesta curricular, las condicio-
nes del trabajo docente, la organizacion y el uso de los tiempos y espacios escolares, y
la optimizaciéon y mejora de los recursos. Se busca construir progresivamente una pro-
puesta escolar que, entre otros cambios, habilite diversas alternativas de ensefanza y
de aprendizaje, posibilite otras formas de agrupamiento de los/as estudiantes, incorpore
espacios curriculares opcionales y la implementacion de nuevos Centros de Aprendizaje.
En relacion con el trabajo docente, InnovarTE tiende a la concentracion horaria de los/as do-
centes a través del incremento de horas catedras para el dictado de espacios curriculares, la
conformacion de parejas pedagogicas vy la incorporacion de coordinadores/as de ensefianza.
Se pretende avanzar en el reordenamiento de las plantas de las escuelas. El régimen acadé-
mico de la jurisdiccion, asi como un conjunto de dispositivos de formacién y acompafamien-
to, colaboran para sostener las trayectorias continuas y completas de los/as estudiantes.

Mendoza

La provincia desarrolla multiples programas y proyectos tendientes al mejoramiento de
las trayectorias escolares y se implementan distintas lineas de innovacidon centradas en
una consulta a la comunidad educativa. En la dimensidn de organizaciéon de los apren-
dizajes, se propuso avanzar con la implementacion de proyectos de aprendizaje inte-
grados en toda la provincia. A su vez, se lleva adelante un proceso de sensibilizacion y
reflexion colectiva en torno al desarrollo de capacidades, saberes emergentes, practicas
aulicas abiertas a la comunidad, planificacion areal, interareal e interdisciplinar, proyec-
tos sociocomunitarios y practicas evaluativas innovadoras. Se ha puesto en marcha un
proceso de consulta para elaborar un régimen académico en consonancia con estas
experiencias. Se encuentra bajo analisis un sistema de evaluacién, acreditacion y pro-
mocidn de saberes por espacios curriculares a través de un sistema de correlatividades.
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Neuquén

El plan jurisdiccional se enmarca en el nuevo disefio curricular neuquino, que se basa
en un tipo de aprendizaje interdisciplinario y/o transdisciplinario y el trabajo compar-
tido organizado en Espacios Pedagdgicos Articulados (EPA), los cuales se configuran
sobre la base de la organizacién de la escuela secundaria. Por su parte, el régimen
académico es presentado como una serie de regulaciones politico-pedagdgicas que
tienen como objetivo garantizar las trayectorias socioeducativas completas, continuas
y contextualizadas a través del ingreso, permanencia, movilidad y egreso de los estu-
diantes. A su vez, se establecen acciones de formacién y acompafnamiento docente,
como la creacion de nuevas carreras docentes del Nivel Secundario, la organizacion
de trayectos formativos, capacitacion situada, trayectos formativos de actualizacion
académica para supervisores/as y directores/as en gestidon y organizacién educativa,
entre otras instancias.

Rio Negro: Nueva Escuela Secundaria Rionegrina (ESRN)

Es una transformacion integral de la educacién secundaria que realiza modificaciones
profundas en distintos aspectos que organizan la vida de la escuela. En relacidén con los
cambios curriculares, las unidades estan agrupadas por area de conocimiento, promo-
viendo su abordaje a través de estrategias de ensefanza disciplinarias, multidisciplina-
rias e interdisciplinarias. A su vez, las unidades curriculares son cuatrimestrales y prevén
tiempo para la construccion de saberes, instancias de articulacion y de sintesis, momen-
tos de complementacion de saberes y acreditacién y acompafnamiento a las trayectorias.
Los/as docentes son designados/as por cargo y cuentan con dos horas semanales para
asistir a una reunion institucional. Cada escuela cuenta ademas con horas institucionales
para ser asignadas a diversas actividades, segun las necesidades y prioridades de cada
proyecto institucional.

La renovaciéon se complementd con la elaboracion de documentos pedagdgicos, dispo-
sitivos de formacion docente situada, postitulos para proyectos ESRN y acompafiamien-
to territorial.

Salta: Nueva Secundaria

El plan propone realizar transformaciones en la propuesta curricular, las condiciones
del trabajo docente, la organizacion y el uso de espacios escolares, la cual ya cuenta
con disefos curriculares renovados, enmarcados en los acuerdos federales. Se pro-
mueve una organizacion de los aprendizajes centrada en la formulacién de proyectos
interdisciplinarios por ciclo, en formatos de enseflanza innovadores tales como tertu-
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lias, seminarios, talleres, visitas de campo. Se planea la reelaboracién de la normativa
de regulacion y organizacion docente para acompanar los procesos de concentracion
horaria y la creacion de cargos. Asimismo, la normativa de régimen académico esta
siendo analizada para que acompafe la renovacidn planteada.

San Juan

La provincia toma como punto de partida, para esta transformacién, la dimensién
“Formacion y acompainamiento” con el objetivo de trabajar progresivamente para el
logro de un cambio cultural con los/as docentes. Esta dimension constituye un pri-
mer avance para abordar cambios en la organizacion de los aprendizajes a través de
distintos formatos pedagdgicos (espacios curriculares anuales y cuatrimestrales, ta-
lleres interdisciplinares y MAI) acompanados por modificaciones en el régimen aca-
démico (acreditaciones anuales y cuatrimestrales, conformacién de un consejo esco-
lar de evaluacion) y por la implementacion gradual de cargos docentes de 25 horas.

San Luis

La renovacioén implica una serie de acciones vinculadas a los lineamientos que se es-
tan trabajando desde el Plan de Mejora Institucional 2030 y a los proyectos de apren-
dizajes integrados que se apoyan en el PMI. En la propuesta jurisdiccional se destaca
la experiencia de las escuelas generativas, instituciones que respetan y promueven la
heterogeneidad desde las que se propone una nueva forma de gestidn institucional
impulsadas por distintos tipos de organizaciones sociales, con un novedoso disefo
del espacio fisico sin aulas donde prevalece la dindmica colectiva con lugares abier-
tos y multifuncionales, en el que se combinan distintas estrategias y recursos de
ensefanza-aprendizaje. El plan plantea, como prdéximo paso, modificar el régimen
académico en funcidn de las innovaciones pedagdgicas que se estan implementando.

Santa Fe

La provincia lleva adelante una propuesta centrada principalmente en el disefio curricu-
lar para la educacion secundaria, que alcanza a todo el universo del Nivel Secundario.
La propuesta se completa con el Plan Vuelvo a Estudiar (destinado a estudiantes que
interrumpieron sus trayectorias escolares) y con los NIC (Nucleos Interdisciplinarios de
Contenidos). A través del programa Secundario Completo implementado desde 2016, se
hace hincapié en la necesidad de conformar equipos de acompafamiento que promue-
van el abordaje integral de las trayectorias escolares desde una perspectiva institucional,
lo cual requiere dispositivos de trabajo que comprendan una flexibilizacidon de tiempos,
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espacios, tareas y propositos, configurando espacios de acompanamiento contextuali-
zados y especificos en cada escuela.

La implementacién de estas propuestas se apoya en la formacién docente continua,
desde la cual se trabaja la perspectiva interdisciplinaria, el paradigma afectivo inclusivo,
el trabajo vy la evaluacion por proyectos sociocomunitarios.

Santiago del Estero

El plan jurisidiccional se orienta al desarrollo de capacidades y a los proyectos de vida
de los/as estudiantes desde una perspectiva ciudadana global. Para ello, se propone la
aprobacion de los nuevos disefios curriculares y el relevamiento y andlisis de las Plan-
tas Organicas Funcionales de las instituciones de nivel para llevar a cabo la reorgani-
zacion de las horas institucionales y de los cargos docentes. Se prevé la conformacion
de una comisién de trabajo a fin de producir un nuevo régimen académico. Para su
elaboracion se tomardan como marco de referencia los lineamientos pedagdgicos e ins-
titucionales estipulados en la Resolucion CFE N.° 93/20009, las normativas provinciales
y las propuestas y perspectivas que pudieran formular el conjunto de actores institu-
cionales. El régimen académico estara centrado en los ejes “Evaluacion” y “Principio y
criterios para la atencién de trayectorias discontinuas”.

Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur

La provincia propone como objetivo mejorar los indicadores de terminalidad en el Ni-
vel Secundario, priorizando estratégicamente las dimensiones de organizaciéon de los
aprendizajes y régimen académico, de acuerdo con la normativa vigente. En la primera
se propone avanzar en dos capacidades fundamentales: la comprension de textos y
el desarrollo del pensamiento ldgico matematico. En cuanto al régimen académico, la
propuesta consiste en establecer las condiciones institucionales que posibiliten trayec-
torias escolares continuas y completas para todos/as los/as estudiantes. Algunas de
las modificaciones en esta dimensidn son: cambios en la evaluacién, régimen de califi-
cacion de cursada, creacion de la figura de tutor/a de Taller de Integracion de Fortale-
cimiento Escolar, entre otros. A partir de la conformacion de un ateneo de rectores/as
se definirdn consensuadamente lineamientos para las dimensiones de acompafamien-
to y organizacion del trabajo docente.

Tucuman: PLANEA. Nueva Escuela para Adolescentes

La provincia implementa esta propuesta junto a UNICEF con el objetivo de con-
tinuar fortaleciendo la escuela secundaria, a través de mejores condiciones para
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ensefar y aprender y mas oportunidades de aprendizaje. La iniciativa busca que
los/as estudiantes desarrollen capacidades acordes con el mundo contemporaneo,
y habilidades para la vida en sociedad, a través del trabajo en proyectos multidis-
ciplinarios y el trabajo colaborativo. La propuesta también incluye el uso activo de
tecnologias, promueve la alfabetizacion digital e introduce la enseflanza de progra-
macion. A su vez, la provincia desarrolla el proyecto “Escuelas Mediadas por TIC”
para garantizar la educacion secundaria completa en zonas rurales de dificil acceso.
Esta iniciativa se implementa a través de una plataforma educativa coordinada por
docentes de una escuela sede a la que acceden estudiantes de las aulas localizadas
en zonas rurales remotas.
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La educacién secundaria hoy
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El Nivel Secundario presenta grandes desafios en relacién con la inclusiéon, permanen-
cia y egreso de los/as estudiantes con aprendizajes significativos. En los ultimos afos,
superar estas dificultades ha sido una prioridad de la politica educativa federal. Estos
esfuerzos se ven reflejados en una tendencia a la mejora en los datos educativos dispo-
nibles sobre matricula y trayectorias de los/as estudiantes.

Primero, los/as adolescentes y jovenes que asisten al nivel hoy representan el 90,9% de
la poblacion de 13 a 17 afos. Entre 2010-2018, mas de 400.000 estudiantes se incorpo-
raron a la educacion secundaria.

Evolucién de la matricula y de la tasa
de escolarizacién (12 a 17 anos)
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Fuente: Relevamientos Anuales, DIEE, MECCyT; Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Vivienda 2010; Estima-
ciones de Poblacion por edades simples - Ailos 2010-2040, INDEC.

Nota: Tasa de escolarizacion calculada como el porcentaje de la poblacién de 12 a 17 afios (proyectada a partir del
Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Vivienda 2010) que representa la matricula del nivel secundario.
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Segundo, poner la mirada sobre la distribucién de la matricula dentro del nivel, per-
mite dar cuenta del incremento en la proporcion de estudiantes que acceden a los
ultimos anos de estudio. Esto también se refleja en la evolucidn de los indicadores de
eficiencia interna.

Matricula por afno de estudio
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Fuente: Relevamientos Anuales, DIEE, MECCyT.
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La tasa de egreso hoy supera el 50% y ha aumentado en 13 puntos porcentuales desde la
sancion de la Ley de Educacidn Nacional. Por su parte, las tasas de abandono y sobree-
dad muestran una caida sostenida.

Aumento sostenido de la tasa de egreso
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30%
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37,9%

2006 2007 2008 2009 2010 20M1

44,5%
44,4%

o 42,5%
41,3% 42,3%

Fuente: Relevamientos Anuales, DIEE, MECCyT.
Nota: Tasa de Egreso calculada como el porcentaje de alumnos matriculados en el ler aflo que logran culmi-
nar todos los afos de estudio del nivel sin importar la cantidad de repeticiones posibles. Segun estructura
provincial, Educacion Comun.

Reduccion del abandono escolar interanual
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Nota: Tasa de Abandono Interanual calculada como el porcentaje de alumnos que no se matriculan en el afo lec-
tivo siguiente. Segun estructura provincial, Educacion Comun.
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Reduccion de la tasa de sobreedad
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34,2%

33,1%
32%
31,1%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

diente al afio de estudio en el cual estan matriculados. Segun estructura provincial, Educacion Comun.

La tendencia en estos indicadores es auspiciosa y nos convoca a profundizar este ca-
mino de mejora para alcanzar la educacién secundaria que anhelamos para todos/as

los/as adolescentes y jovenes del pais.

91



Secundaria Federal 2030

Recorrido de una
transformacion

Constluccion roef‘“ebt e
O —l‘ s“\ %”og
FEDERAL S

Planificacion m—d

DOCENTES
EN PRACTICA

91»1:51
- D S e
W
03 (\QJ o\ 40/ (€0

FLANEAMIENTD ¥ N Z
/ ToLinca§ evucatiaf Jeﬂ(mr > '\3/ N 4’?‘
g\P\ qf) ARET
E SCUELA < ot
W

DiREccion de

de. qOBIERNO Yobetic)
ESTRATEG | | AEH. | 2 B e
S5 " NUEVKS ORIENRCIONE
SECUNDARA - N energiy ¢
; Basa i 3 ; Sostentak
/

a
<
N L1l

T ‘ N A - Z
v = SEMBER.,
@TAMvisuAL . / N\ . Vstedes Sof



~
tr3scender /’\\,*/\/
& TRABA )A?\. s el | g

G5
¥ e POZ #e Femane
) & U ANLES QuI 'S/ NCA
‘of' ,’ /@ ' dem (* e WV\*N%\/AUOM
; HAM“\ e s DESARIO & rores ey
AT e Y i ¥
e AMO = CE!
- O
ENCON (%AENOj é’\/OE‘QULL # 'NCREMENTD de *TEQMNAUDAD

lleva tiemyo.. @ CONFIANZA MATRIcol  /~
Tero c§ MAR&VILLOJO! R \ *SA‘BERE_S en
Amz« R

* ENT\)S\AS Mo

L
ESCUCHA
Ya 1o a%TUW\NTE’D ») *«&m

NUEVAS FORMAS de

N A

E 5ENA& Y APRENDER, =L BERTAD =

i ~ Y OPORTONDAD = @
AMOD e A"\OKJ' ES ON Rf_c,omaxbo | ESPERANZA SDE. ¢

| 10§ AGENTES de CAMBIO i lo hycemo) )Um‘sl AULA

114 d

- DES
-
-
4

lll‘






Secundaria Federal 2030

En todo el pais existe una gran cantidad de escuelas secundarias construyendo expe-
riencias de transformacién. Tomando como guia los marcos nacionales y jurisdiccio-
nales, estas instituciones estan revisando sus practicas institucionales e implemen-
tando nuevos formatos y estrategias de ensefanza que resulten mas convocantes
para los/as estudiantes, que motiven su deseo de aprender y contribuyan al desarro-
llo de sus saberes y capacidades.

En estos ultimos dos afos se han dado pasos importantes para impulsar y orientar estos
procesos desde la Secundaria Federal 2030. Se acordaron nuevos lineamientos fede-
rales que sostienen un enfoque integral de renovacion; se elaboraron materiales para
la planificacion y gestion del cambio asi como recursos pedagdgicos para el aula; se
realizaron trayectos de formacion para equipos jurisdiccionales y docentes; se brindd
asistencia técnica a los ministerios provinciales para el desarrollo de sus propuestas; se
relevaron y sistematizaron experiencias institucionales. Estas acciones han contribuido
a construir sentidos comunes sobre la necesidad de una transformacién y a guiar los
procesos de innovacion que hoy se emprenden.

Sin duda, estos recorridos no estdn completos ni consolidados en nuestro sistema edu-
cativo. En todos los casos, los cambios educativos reales y profundos constituyen proce-
sos paulatinos, continuos y de largo plazo. En particular, movilizar y modificar aspectos
nodales de la escuela secundaria es una tarea compleja y desafiante, que requiere un
trabajo colectivo sostenido en el tiempo.

Los Planes Estratégicos Jurisdiccionales presentan los ejes de trabajo y la estrategia de
implementacion de las politicas de transformacion de cada provincia y la CABA hasta
el ano 2025. De esta manera, estas propuestas trazan un norte e iluminan el camino a
seguir transitando en los proximos afos desde cada jurisdiccion, para lograr que todos
los/as estudiantes accedan a una educacion secundaria inclusiva y de calidad.

Desde el nivel nacional, resulta fundamental afianzar y profundizar estos procesos en
todo el pais. El acompanamiento, la formacién de equipos directivos y docente, la pro-
duccidén de nuevos recursos y el seguimiento de los planes jurisdiccionales son elemen-
tos centrales para consolidar esta politica educativa prioritaria y lograr sus objetivos.
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