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Presentacion

Este documento pone a disposicidn una serie de reflexiones que nutran el
debate sobre la organizaciéon actual del sistema educativo y la experiencia es-
colar de los niflos, nifas, adolescentes y jévenes que transitan la escolaridad
obligatoria. Se espera que en su discusidon con los equipos provinciales permita
lograr consenso de trabajo para la mejora de la calidad educativa.

La responsabilidad de gestionar y conducir el sistema implica considerar
los desafios educativos que la época actual plantea con relacién al logro de
trayectorias escolares continuas, que garanticen aprendizajes de calidad para
nuestros nifos, nifas y jovenes.

Los avances logrados en materia de inclusion educativa han sido valiosos,
aunqgue persisten dificultades marcadas por las relaciones de baja intensidad
con la escuela, ausentismo y discontinuidad, bajos logros de aprendizaje, entre
otros.

En este sentido, y recuperando las directrices de la Ley Nacional de Edu-
cacion N2 26.206, la Declaracion de Pumamarca, el Plan Nacional Argentina
Ensefla y Aprende y especificamente las resoluciones 174/12, 84/09 y 93/09
del Consejo Federal de Educacion, resulta necesario prestar especial atenciéon
a los rasgos institucionales, pedagdgicos y didacticos que caracterizan a la
propuesta escolar para poder pensar y enfatizar algunas orientaciones que
posibiliten la concrecidon de nuevos recorridos. La invitacion es a construir y
proponer nuevas formas de escolarizacion y recorridos diversos pero equiva-
lentes, que habiliten la diversificacion de tiempos, espacios y agrupamientos,
la incorporacion de alternativas ludicas vy la articulacion de campos del saber,
teniendo en cuenta los procesos de pensamiento que propician las diversas
actividades de ensefanza.

El presente documento se compone de cuatro capitulos:

* En el primero se da cuenta de la constituciéon del sistema educativo, las tra-
diciones y las caracteristicas del modelo de ensefianza que sostiene, como
asi también de una mirada sobre los desafios que la época le imprime.

* En el segundo se presentan algunos aportes relevantes para pensar un
modelo de escolarizacidon que tenga a la trayectoria de los alumnos, desde
que ingresan en el Nivel Inicial hasta su egreso del Nivel Secundario, como
integradora del transito por el sistema educativo.

* En el tercero se exponen elementos o variables cuya puesta en discusién
federal permitiria comenzar a proyectar un dispositivo escolar que pro-
mueva la construccion de trayectorias escolares integradas.

* En el cuarto se proponen algunos elementos y ejes de trabajo sustantivo
para alcanzar acuerdos institucionales entre redes de actores. Concreta-
mente se presentan propuestas que cruzan la frontera de ciclos y niveles,
orientadas a construir nuevas logicas que repercutan en una trayectoria
continua y exitosa de los alumnos que ingresan en el Nivel Inicial y egresan
del Nivel Secundario.






CAPITULO 1

El Sistema Educativo ante los desafios del presente

La constitucion de los sistemas educativos y la conformacion del modelo de
la “escuela graduada” fue un hecho fundamental en la historia de la escolari-
zacion y de las sociedades occidentales, porque logrd la invencidon de una tec-
nologia pensada para una ensefanza masiva asumiendo el desafio de educar a
numerosos alumnos simultdneamente.

El modelo de ensefanza desplegado estaba centrado en la regulaciéon del
tiempo y la distribucion equitativa de conocimientos. La gradualidad organiza-
ba la escolaridad en fases que se correspondian con etapas de la vida y delimi-
taba una progresion estandar que debia ser recorrida por los alumnos a lo lar-
go del tiempo. La simultaneidad implicaba que un solo maestro ensefiaba a un
grupo de estudiantes en un Unico dmbito organizado desde el saber didactico.
La escuela moderna adoptd asi formas precisas y eficaces de organizaciéon que
han permanecido casi inmutables a lo largo de mas de dos siglos.

El triunfo de este modelo hizo que importantes aspectos de la ensefianza
sean hoy en dia considerados como naturales y atributos del aprendizaje es-
colar. El nivel de conocimientos y el ritmo de aprendizaje se estandarizaron y
derivaron una serie de categorias de clasificacion y criterios de medicion que
diagramaron trayectorias de éxito o de fracaso de los estudiantes. El sistema
adoptd un modelo de “normalidad” y bajo la nocién de “desviaciones” aglutind
a toda aquella experiencia escolar que se saliera de la media, ofreciendo res-
puestas focalizadas de ensefianza que se fueron generalizando en un escena-
rio de produccion de desigualdades.

Desde una perspectiva sociohistérica podemos asumir que la escuela mo-
derna fue capaz de hacerse cargo de ampliar el acceso a la educaciéon al mismo
tiempo que adoptd medidas de segmentacion que ya han gquedado naturali-
zadas. Lazo con el pasado, vinculo con la herencia cultural, la accion escolar
se pensd como la responsable de inscribir a los sujetos en una tradicion que,
a su vez, implicara una insercion en el mundo, a través del ofrecimiento de los
conocimientos necesarios y el estimulo a desarrollar las habilidades propias de
la cultura.

Desde la Ley N2 1420, la educacion es concebida como una practica orien-
tada hacia un objetivo y una direccion determinada, pero équién puede hoy
decir hacia donde debe ir la escuela? En contextos de cambios acelerados se
diluyen las certezas que motivaban la accién pedagdgica. No hay duda de que
las condiciones actuales son diferentes de las de unas décadas atras: son otros
sujetos, otros conflictos, otras demandas las que se enfrentan.

Numerosos son los datos que muestran que la escuela ha perdido el mono-
polio de la construccioén de significaciones. Hoy, muchos de los conocimientos
que adquiere una nifa, nifo, adolescente o joven para interactuar con el mundo
no estan provistos por la escuela ni por los adultos. Ya son conocidas las limita-
ciones del proyecto universalizador y homogeneizante de la modernidad: “los
mecanismos de exclusion que operan al interior de la escuela, lejos de estar



solapados, son sumamente visibles” (Terigi, 2015: 3). El régimen académico y el
funcionamiento de la vida cotidiana en las escuelas, ya no resultan compatibles
con la realidad actual de muchos nifios, nifas, adolescentes y jovenes.

Segun la informacion que contienen los indicadores de desempefo la re-
pitencia se concentra en los primeros afos de la escuela secundaria -24,5 %
teniendo en cuenta el primero y segundo afo en los sistemas con 6 afios de
Educaciéon Secundaria y 25,4 % para los de 5 afos-.! Esta informacion se podria
leer como un indicador de inclusion, ya que podria ser una consecuencia de
estrategias escolares de retencion; pero también da cuenta de un problema a
resolver. Los datos expuestos son consistentes también con los bajos niveles
de promocidn para el 12/22 afio? (75,2 %) y con el alto porcentaje de abandono
interanual el mismo ano (10,9 %).

Dado que la Ley de Educacion Nacional N2 26.206, al establecer la obli-
gatoriedad del Nivel Secundario, establece la responsabilidad de los agentes
educativos de garantizar el cumplimiento del derecho a la educacion en el
marco de la justicia y la equidad educativa, es preciso revisar lo que acontece
con los estudiantes en los primeros afos de la escuela secundaria actual ante
las propuestas de la escuela, en vias a reformular entre otros factores el man-
dato fundacional excluyente de una escuela secundaria pensada para la forma-
cion de las élites. Como sostiene Flavia Terigi (2015), “el problema principal es
que la escuela secundaria tradicional se ha configurado en torno a una matriz
centrada en un curriculum fuertemente clasificado (organizado en asignaturas
que reflejan cierta ordenacion disciplinar del conocimiento) y los profesores
encuentran serias dificultades para trascender este marco disciplinar”. En este
sentido, la organizacién del trabajo de los profesores se orienta casi exclusi-
vamente al dictado de clases siguiendo un plan de estudios predeterminado y
dificulta la ampliacion de la oferta formativa y el acompafamiento a los estu-
diantes mediante tutorias y clases de apoyo.

Por su parte, para el Nivel Primario, el 97,2 % de promocion; 0,8 % de aban-
dono y 2,0 % de repitencia, dan cuenta de una mayor eficiencia interna en
comparacion con la escuela secundaria, aunque expresen también algunos
pendientes en términos de logros de aprendizaje transferibles, como lo mues-
tran luego las dificultades en el primer tramo del Nivel Secundario, si bien la
transicion de la primaria a la secundaria introduce factores adicionales en la
forma de cambios culturales y sociales, especialmente para las nifias, nifos,
adolescentes y jovenes provenientes de familias con menor tradicion escolar,
gue no cuentan con los recursos materiales y simbodlicos que requiere la escue-
la secundaria.

Los datos expuestos invitan a recuperar la iniciativa en el campo pedago-
gico y explorar propuestas, modelos, alternativas que dialoguen proyectiva-
mente con la cosmovision de las generaciones mas jovenes y con la época sin
perder el lazo de lo comun. En un contexto global, la revolucion digital de los
ultimos treinta afos impone nuevos ritmos, otras formas de aprendizaje y de

1 e Fuente: Relevamientos Anuales 2014 y 2015, DIEE, Ministerio de Educacién de la Nacion

2 e 12 afno en jurisdicciones con 5 anos de Nivel Secundario; 22 aflo en jurisdicciones con 6 anos de Nivel
Secundario.



relaciones interpersonales. Quienes cada ano abren las puertas de la escuela y
se disponen a ensefar el mundo son quienes mas necesitan y desean enfren-
tarse al reto que estos cambios conllevan. Los responsables de la politica edu-
cativa son quienes deben generar y garantizar las condiciones para la reflexion
sobre la practica escolar, con el fin de construir un saber pedagdgico que esté
a la altura de nuestros dias.

La escuela es una construccioén historica y por lo tanto puede ser reinventa-
da, pero esas nuevas creaciones y estrategias siempre se juegan como rearti-
culaciones sobre la base de lenguajes o de experiencias disponibles que deli-
mitan ciertos caminos. Entre lo deseable y lo posible también se enlaza lo que
puede ser imaginado y los limites de esa exploracion. Algunas claves estan
disponibles o son evidentes y otras emergen de la gestidén cotidiana de las es-
cuelas y de las practicas en el campo educativo, pero es necesario realizar un
trabajo de deconstruccién importante que relativice el sistema de legitimacion
y el repertorio de verdades disponibles en el sistema.






CAPITULO 2

Integrar la experiencia de aprendizaje

La experiencia de aprendizaje vista desde el sujeto en su transito por el sis-
tema educativo, puede asimilarse a una “carrera de obstdculos” en la que se
deben superar ciertos “niveles” antes de pasar al siguiente:

— I

*®®

A partir de lo planteado en el capitulo anterior, se considera oportuno ha-
bilitar un espacio de discusion sobre las condiciones pedagdgicas que podria
adoptar la escolarizaciéon en el marco de la nocidn de trayectoria escolar inte-
grada. Esto implica comenzar a imaginar una experiencia de aprendizaje supe-
radora de la segmentacion disciplinar y de la fragil articulacion entre niveles,
gue jerarquice la construccion de continuidades a lo largo de la educacion obli-
gatoria y no coloque los obstaculos en las circunstancias de los estudiantes,
permitiendo recorridos equivalentes pero atentos a la diversidad.



ML

En este sentido, se pretende identificar algunos hilos conductores que es-
tructuren la continuidad, visibilizando las experiencias que afrontan los estu-
diantes a lo largo de su escolaridad. Esto supone pensar aquello que se necesita
alentar e impulsar para construir una experiencia educativa mas integrada en la
educacion obligatoria, poniendo en valor, en el contexto de esta discusion, los
saberes y aciertos del trabajo pedagodgico especifico de cada nivel educativo,
en los demas niveles. Asimismo, implica pensar aspectos que permitan disefar
transiciones fluidas entre el aprendizaje escolar y el ingreso al aprendizaje con-
tinuo en la educacion superior y en el mundo del trabajo.

El desarrollo progresivo de capacidades puede constituir un potente discur-
so y propdsito unificador a lo largo de la escolaridad. A partir de las discusio-
nes gue se dieron a nivel federal en torno a los contenidos y saberes escolares
considerados fundamentales para desempefarse en situaciones complejas de
la vida actual, se ha definido la promocidn de seis capacidades centrales: Re-
solucion de problemas, Pensamiento critico, Aprender a aprender, Trabajo con
otros, Comunicacion y Compromiso y Responsabilidad.

Un asunto por discutir es cdmo se piensa el desarrollo progresivo de las
capacidades.

> Ministerio de Educacién
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* Una posibilidad seria pensar que las capacidades crecen en funcion de los
grados/afios transitados en la escolaridad. En esta mirada (que constitu-
ye el modelo hegemodnico actual), el pasaje por salas, grados y afos seria
considerado un indicador de progreso en los aprendizajes.

e Otra opcion seria pensar que las capacidades se desarrollan en funcion
de los periodos etarios. Sin embargo, imaginar ciclos de aprendizajes ata-
dos a un determinado periodo de edad activa refuerza una mirada de
corte maduracionista sobre el desarrollo. Independientemente de que no
es posible desestimar factores enddgenos, tanto desde las normativas
vigentes como desde el campo de la psicologia cognitiva y las neurocien-
cias se jerarquiza el impacto de la educacion en el desarrollo.

* Pero también es posible, y se entiende que esta es la opcion mas potente,
pensar este desarrollo considerando las relaciones entre capacidades y
saberes. La concepcion del desarrollo cognitivo diferenciado segun do-
minios ayuda a reconocer las practicas culturales, los usos de sistemas
simbodlicos y los estilos comunicativos propios de cada campo de cono-
cimiento como factores de alta incidencia en los modos de aprender, re-
solver problemas y representar significados. Desde esta perspectiva es
posible construir didlogos entre saberes y capacidades en el contexto de
las propuestas de ensefanza, hacia la organizacion de criterios que orien-
ten en la construccién de un mapa de recorridos en la experiencia escolar.
Un instrumento, a modo de mapa que pudiera hacer visible para cada
estudiante, su familia y el conjunto de docentes involucrados, un estado
de situacion sobre los aprendizajes en cada dominio.

En este marco, se propone recentrar la tarea de los niveles educativos en el
desarrollo progresivo y recursivo de capacidades en las dimensiones cognitiva,
intrapersonal e interpersonal, con el objetivo de construir una mirada integral
de las trayectorias. Esto significa, para el sistema educativo, asumir la respon-
sabilidad pedagdgica por los aprendizajes de los estudiantes mas alla del afo,
ciclo, nivel y areas, propiciando practicas de acompanamiento y seguimiento a
lo largo de toda la escolaridad obligatoria.

El trabajo curricular, pedagdgico y directivo en torno al desarrollo progre-
sivo de capacidades en vinculacién con contenidos de diversas areas curricu-
lares, genera mejores condiciones en las/los estudiantes para que avancen en
sus trayectorias escolares de manera integral. En este sentido, desde una pers-
pectiva institucional y con el colectivo profesional docente, es pertinente pro-
poner una reflexion sobre las formas y estrategias de la ensefianza, los modos
de aprendizaje, las plataformas de acceso a la informacion y al conocimiento,
los modelos de planificacion y los procesos de evaluacion.

A nivel internacional y en el pais, existen experiencias, desarrollos tedricos
y metodolodgicos que representan insumos para configurar nuevos formatos
escolares, atendiendo a distintas cuestiones.
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Vinculacion efectiva entre contextos educativo escolar
y familiar/comunitario

La aproximacion de los “fondos de conocimiento” (Moll, 2005) configura
una estrategia educativa inclusiva que permite establecer vinculos entre las
vidas de los estudiantes y la instruccion escolar. Desde esta posicion, el des-
empefo escolar es comprendido desde una vision sistémica, que materializa
cambios en el disefio instruccional con el objetivo de mejorar procesos educa-
tivos de congruencia cultural entre los dos contextos -escolar y familiar- que
abonen al desarrollo de culturas inclusivas.

Atender a los espacios de intercambio de la escuela con las familias y la
comunidad en tanto portadores de un saber consolidado y validado, favorece
la transicidon entre los distintos espacios educativos en los que participan los
ninos y jovenes. El concepto de fondos de conocimiento hace referencia a los
conocimientos histéricamente acumulados, desarrollados culturalmente y a las
habilidades para el manejo del funcionamiento del hogar y del individuo. Este
concepto orienta a las escuelas en la indagacién acerca de las habilidades, los
conocimientos y las formas de comunicacion de las familias y comunidades a
las que pertenecen los nifos para incorporarlas de manera respetuosa al curri-
culum. De este modo es posible concretar innovaciones pedagodgicas a partir
de la creacidn de nuevas unidades didacticas pudiendo establecer vinculos
entre las vidas de los estudiantes y la instruccién escolar. Una modalidad de
trabajo sostenida que reconoce a la escuela y la familia como dos entornos
culturales en los que la persona en desarrollo participa activamente. De este
modo se favorece en los estudiantes la construccion de relaciones entre el
aprendizaje escolar, la comunidad y sus vivencias cotidianas. Implica pensar y
comprender una educacion sistémica e integral, que tenga en cuenta a todos
los agentes vinculados a los procesos de enseffianza y aprendizaje de los estu-
diantes.

Flexibilidad en la progresion de los aprendizajes
y agrupamientos de los estudiantes

Existen en el pais experiencias que ponen en cuestion la légica de la gra-
dualidad de los conocimientos asociada a la anualizacion y del agrupamiento
de los estudiantes por grado/afio. Como referencia se pueden mencionar las
escuelas no graduadas (Santa Fe), las propuestas cicladas (Rio Negro), los plu-
rigrados en el ambito rural (Catamarca, Misiones), las salas multiedad (diversas
jurisdicciones), los grados de aceleracion y nivelacion (CABA, Buenos Aires),
los espacios pedagodgicos de agrupamientos flexibles en el marco de la amplia-
cion de la jornada escolar (Entre Rios, Cordoba).



Promocion de procesos de pensamiento

El pensamiento y la reflexidn se presentan en el centro de la propuesta de
ensefanza. En este marco, las Escuelas Comprensivas - Proyecto Zero3 son re-
ferencias que organizaron propuestas pedagdgicas bajo dicha premisa.

Para las Escuelas Comprensivas, la comprension es la habilidad de pensar y
desempefarse de manera flexible a partir de lo que uno sabe. dQué queremos
gue nuestros estudiantes comprendan y por qué? ¢cCédmo podemos involucrar
a nuestros estudiantes en la construccion de estas comprensiones? ¢cCOmo sa-
bremos, nosotros y ellos, que sus comprensiones se desarrollan? Se considera
gue cuando los contenidos se relacionan entre si favorecen la comprension,
por lo que desde este marco en las consignas de las actividades se utilizan
palabras precisas que refieren al pensamiento, como justificar, reflexionar,
comparatr, evidenciar. Los topicos generativos son la seleccion de contenidos
a ensefar: conceptos, preguntas, ideas centrales de una o varias disciplinas,
ricos en conexiones con el contexto y los recursos disponibles. Se los consi-
dera generativos porgue habilitan multiples interrelaciones que favorecen que
los estudiantes puedan avanzar desde sus distintas capacidades. Las metas de
comprension son propodsitos explicitos y compartidos publicamente con los
estudiantes y se centran en los conocimientos, los métodos y los propdsitos
centrales de las disciplinas. Estos desempeios tanto para los docentes como
para los estudiantes configuran una oportunidad para evaluar el desarrollo de
la comprension. La evaluacion diagndstica continua estd intimamente relacio-
nada con los desempefios de comprension. Es un proceso continuo que brinda
a los estudiantes una respuesta clara sobre su trabajo, que contribuye a me-
jorar los desempefos de comprension. Asimismo exige que los desempenfos
estén guiados por criterios de evaluacion.

El Proyecto Zero Integra una gran cantidad y variedad de proyectos de in-
vestigacion sobre la relaciéon entre los procesos de pensamiento, los campos
disciplinares, las practicas sociales y las culturas grupales. “Pensamiento visi-
ble” es una de las lineas de investigacidon que busca integrar el desarrollo del
pensamiento con el aprendizaje de contenidos. Ha derivado en la propuesta de
promover un conjunto de rutinas de pensamiento en el marco de la ensefanza,
que favorecen determinados procesos de pensamiento y usos del lenguaje,
y que se documentan de manera sistematica en el marco de espacios de re-
flexion sobre la practica profesional.

Interdisciplinariedad e integracion de contenidos

Desde las ideas en torno al aprendizaje pleno o aprendizaje integrado, es
posible plantear que los procesos de enseflanza y de aprendizaje adquieren
una mayor significatividad en relacidon con los desafios y horizontes que la so-
ciedad presenta. Tomando la integracién como marco orientador del desarro-
[lo curricular, se promueve la participaciéon activa por parte de los estudiantes
en la construccién del conocimiento.

3 e Para ampliar ver Tishman y Palmer (2005).



Los principios del aprendizaje pleno o aprendizaje integrado subrayan:

* |la integracion de contenidos y saberes a experiencias reales;
* la participacion y disfrute de las/los estudiantes en las actividades;

* |a consideracion por parte de los docentes de las dificultades en los
aprendizajes, y la busqueda de propuestas para su resolucion;

* la aplicaciéon de los conocimientos tedricos a practicas reales;

* ¢l aprendizaje mediante el trabajo en equipo entre los estudiantes de un
curso y con estudiantes de otros cursos;

e |a reflexion acerca de los modos de resolver los problemas vy las dificulta-
des encontradas.

Centrarse en el trabajo interdisciplinario conlleva el desafio de superar las
visiones fragmentadas y asumir una posicion pedagdgica que diluya las fron-
teras entre las disciplinas y las barreras entre la teoria y la practica. Asi, la in-
terdisciplinariedad en la escuela se visualiza como un trabajo colectivo que, a
la hora de trasponer didacticamente los saberes expertos tiene presente para
la organizacion de la enseflanza la interaccion de las disciplinas cientificas, el
didlogo entre sus conceptos prioritarios, los marcos epistemoldgicos, las me-
todologias, los procedimientos, los datos. No es que se desprecie el saber es-
pecializado y clasificado en materias o asignaturas, sino que se invita a proble-
matizar la forma en que su organizacion permite abordar unos temas u otros
desde una perspectiva transversal que cruce a las disciplinas como asi también
la incorporacion de situaciones reales y contextualizadas.

Una de las propuestas pedagdgicas a tener en cuenta para el desarrollo
del aprendizaje integrado desde la interdisciplinariedad, seria promover tareas
integradoras en el aula, es decir, tareas que propongan al estudiante varias
formas de organizar el aprendizaje a partir de situaciones problematicas es-
tructuradas mediante preguntas o problemas relevantes.?

Reorganizacion, reconstruccion
y transformacion de la experiencia

Se parte de asumir que la vida y la experiencia estan guiadas por el principio
de renovacion. Si se aprende de la experiencia es porque se formaron habitos
activos, es decir que suponen pensamiento, invencion e iniciativa para aplicar
las capacidades a las nuevas aspiraciones.5 Esto es opuesto a la rutina, que
supone una detencién o estancamiento. El criterio para decidir si un tipo de
educacién escolar es valiosa o no se vincula con la medida en que esta crea un
deseo de crecimiento continuado y proporciona los medios para hacer efectivo

4 o Extraido del Documento “Aprendizaje Integrado” de la Direccion Nacional de Coordinacion Pedagogi-
ca, version preliminar.

5 e Para ampliar, ver Dewey (2004).



el deseo. Todo proceso educativo debe involucrarse en la generacion de condi-
ciones que permitan a los estudiantes reconstruir o reorganizar la experiencia
gue da sentido a la experiencia misma y que aumenta la capacidad para diri-
gir el curso de la experiencia subsiguiente. Hay aprendizaje porque aumentan
las conexiones y continuidades de la actividad a la que los estudiantes estan
dedicados. Ademas, las interacciones con otras actividades hacen visibles las
conexiones antes imperceptibles.

Dos caracteristicas entonces de una experiencia verdaderamente educativa:
e aumenta el sentido porgue ayuda a percibir las conexiones y continuidades;

* genera poder adicional de direccion o control subsiguiente.






CAPITULO 3

Como cambiar de rumbo

En este capitulo se identifican algunos elementos o variables del sistema
educativo cuya puesta en discusion, puede colaborar en el proceso de pro-
yectar un dispositivo escolar que promueva la construccion de trayectorias
escolares integradas.

Son elementos de distinto orden, que representan niveles de complejidad y
de institucionalizacion diversos, y sobre los cuales se han producido discusio-
nes o modificaciones tendientes a su renovacidon también con alcances diver-
sos. Serd parte de la tarea identificar cuales de estos elementos representan las
vias de entrada para iniciar el trabajo propuesto.

Curriculo

El Nivel Inicial es el que, en funcidn de sus propositos y de sus sujetos desti-
natarios, ha tenido un mayor recorrido en otras formas de organizacién de los
saberes o aprendizajes no asociadas directamente a las disciplinas, si bien en
los niveles Primario y Secundario también existen experiencias institucionales
gue han buscado remover las estructuras tanto de la clasificacion disciplinar
como de la gradualidad de los aprendizajes ligados a afios de la escolaridad.

En el pais, el curriculum ha sido concebido tradicionalmente con una orga-
nizacion disciplinar y gradual. Es posible sostener que este modo de organiza-
cion del curriculum tiende a generar una experiencia de aprendizaje fragmen-
tada, que deposita en los estudiantes la tarea o responsabilidad de articular
aquellos conocimientos de las distintas areas del curriculum, gque son reque-
ridos para comprender y afrontar las complejas situaciones que se presentan
dentro y fuera de la escuela. Asimismo, la organizacidn del curriculum por afios
de instruccion, en vinculacién con los modos de designacion docente, refuer-
za la fragmentacién de la ensefanza. Cada docente asume la responsabilidad
por el abordaje de los saberes de su ano/area, en ocasiones sin conocer los
aprendizajes alcanzados en anos anteriores o los contenidos a aprender con
posterioridad.

Se considera que las propuestas y experiencias que promueven el trabajo in-
terdisciplinario sobre los objetos de aprendizaje, asi como las que ponen como
eje de la ensefanza el desarrollo de capacidades fundamentales, aportan a la
construcciéon de una trayectoria mas integrada tanto dentro de un afo esco-
lar (entre areas del curriculum) como a lo largo de la escolaridad (entre areas
y afos escolares). Por ejemplo, los proyectos pedagdgicos interdisciplinarios
favorecen la revision de aquello que tradicionalmente fue pensado como ina-
movible (agrupamientos por edad, por asignaturas, tiempos y espacios poco
flexibles), constituyendo experiencias de caracter formativo que se llevan a
cabo en otros tiempos y formatos En otras palabras, se busca la consolidacion
de una escuela inclusiva, justa y abierta que interprete, entusiasme e involucre
a los ninos, nifas y jovenes a partir de la construccion y gestiéon de las condicio-



nes materiales, pedagdgicas y didacticas para el desarrollo de una educaciéon
integral.

El Ministerio de Educacion esta llevando adelante lineas de trabajo en este
sentido. Por un lado convocando a espacios de discusidon y promoviendo la
construccidn de una perspectiva pedagdgica para las escuelas de los tres nive-
les obligatorios que centre la ensefanza en el desarrollo de capacidades, siem-
pre en vinculaciéon con los contenidos de los distintos campos del conocimien-
to. Por otro, proponiendo e impulsando la construccion de una nueva vision de
la educacidn secundaria, en la que el trabajo interdisciplinario sobre temas o
problemas complejos adquiera mayor relevancia, experiencia que podria luego
extenderse a otros niveles.

Evaluacion y régimen académico

Propuestas de renovacion del curriculum conllevan necesariamente repen-
sar el qué y el cdmo de la evaluacidn. La conceptualizacién y el abordaje de la
evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes estan ligados a la forma en la
gue se estructura el curriculum y la enseffianza. En lineas generales en nuestro
pais, los aprendizajes de los estudiantes son valorados de manera segmen-
taria por campos del conocimiento, en funcién de las areas que conforman
el curriculum. Esta evaluacion se ve plasmada en una serie de calificaciones,
también segmentarias. En ocasiones, a estas evaluaciones, se las complementa
con otras que pretenden valorar el proceso y los logros de aprendizajes de los
estudiantes de una forma algo mas general o integral (nota de concepto, eva-
luaciones integrales, etc.) pero sin lugar a dudas, los regimenes de evaluacidon
predominantes en la escuela secundaria operan frecuentemente a favor de la
exclusion. En este sentido, se requiere revisar la responsabilidad institucional
por la escolaridad, la ensefanza y los aprendizajes, como asi también la re-
flexion sobre cuales son los mejores dispositivos para promoverla.

Como se plantea en el documento Marco nacional de integracion de los
aprendizajes.: hacia el desarrollo de capacidades, “considerar las capacidades
como objeto privilegiado de aprendizaje puede contribuir a instalar una re-
flexion institucional y colectiva respecto de la evaluacién, que conlleve -dentro
de cada escuela- la construccion de criterios conjuntos respecto de cuales se
consideran, en cada momento, los principales logros que se espera que los
estudiantes construyan, cuadles serian los modos mas adecuados de valorar su
construccion y de qué modo puede organizarse la ensefanza en los distintos
espacios curriculares para que los estudiantes puedan alcanzarlos. Es decir,
evaluar poniendo foco en las capacidades podria contribuir a pensar una eva-
luacidon que ponga énfasis en ‘aquellos aspectos sustantivos de cada asigna-
tura y su integracion al proyecto colectivo de enseffanza’ (Resolucion CFE N2
93/09, punto 133)”.

En esta misma linea, sobre el régimen académico el documento plantea que
“poner foco en el desarrollo progresivo de capacidades permite repensar los
modos tradicionales de tomar decisiones relativas a la regulacién de las tra-
yectorias escolares mediante mecanismos de promocion. Las capacidades, en



tanto habilidades que fortalecen las posibilidades de los estudiantes de soste-
ner sus procesos de aprendizaje, podrian erigirse como potentes criterios para
‘decidir la promocion desde una mirada integral y prospectiva’ (Resolucion
CFE N2 93/09, punto 168) que ponga como condicidon central para el pasaje
de un afo a otro las posibilidades de los/as niflos/as y jovenes para continuar
aprendiendo”.

Informacidon acumulativa del recorrido escolar

Hace tiempo se viene discutiendo en el dmbito educativo sobre la necesi-
dad de contar con instrumentos de registro de informacioén relevante sobre los
estudiantes y su proceso de aprendizaje que pueda acompafar al estudiante
a lo largo de su transito por distintas instituciones, del mismo o de distinto
nivel educativo. Un instrumento de estas caracteristicas colaboraria en la cons-
trucciéon de cierta continuidad en la experiencia educativa de los estudiantes
aportando a los equipos docentes una valiosa informacion para atender a las
particularidades de las experiencias y los recorridos de los nifios.

El Ministerio de Educacién viene desarrollando una politica de informacioén
gue va en el sentido de lo que se viene mencionando. A través de la creacidon
del Sistema Integral de Informacién Digital Educativa (SINIDE), pensado como
un sistema de carga y consulta continua, se podra visualizar la trayectoria es-
colar real de cada alumno/a, tanto desde la escuela como desde la gestién
educativa nacional y jurisdiccional.

“Este sistema, al relevar informacion nominal, permitira incrementar la infor-
macion disponible sobre el sistema educativo, proveyendo datos mas precisos
sobre la trayectoria escolar de los alumnos —seguimiento de cohortes, promo-
cion tardia—, su movilidad entre los distintos establecimientos, niveles, secto-
res de gestion y ambitos, los planes educativos que cursa y sus respectivas ca-
jas curriculares, calificaciones, condicion de inclusion en programas educativos
y sociales —AUH, Programa de Movilidad, Conectar Igualdad, etc.—, el acceso
y utilizacion de TIC y utilizando indicadores propios sobre las condiciones de
vulnerabilidad socioecondmica” (Res. ME N2 1041/12).

Agrupamiento de los estudiantes

El modo habitual de agrupamiento de los estudiantes en las escuelas de
la Argentina es en funcién del afio de la escolaridad que se estd cursando,
agrupamiento que queda ligado a una ilusion de homogeneidad etaria. Existen
experiencias que han indagado en otros modos de agrupamiento y desde el
Ministerio de Educacion se ha impulsado la introduccién de cambios en este
aspecto tanto en la Educacion Primaria (en el marco de la politica de amplia-
cidon de la jornada y la unidad pedagdgica, Res. CFE N2174/12) como en la Edu-
cacion Secundaria (en vinculacion con los diversos formatos de organizacion
de la enseflianza que plantea la Res. CFE N2 93/09).

Como ha sido planteado oportunamente (Ministerio de Educacion, 2012), es
posible sostener que otras formas de agrupamiento alternativas al formato tra-

N I =



dicional graduado pueden redundar en mejores posibilidades de aprendizaje,
habilitando:

* |a posibilidad de que cada nifo participe de diversos grupos de aprendi-
zaje a lo largo del afo, del ciclo o de su escolaridad, lo que multiplica las
potencialidades que el intercambio con otros entrana para el aprendizaje;

* ¢l vinculo de los nifios, nifas y adolescentes con diversos docentes vy, en
consecuencia, con distintos modos de ensefar, que a su vez brinda a los
docentes mayores oportunidades de conectar con las caracteristicas vy
los estilos personales de cada nifo, favoreciendo el mutuo conocimiento
de las potencialidades y acrecentando posibilidades de ensefanza y de
aprendizaje;

e ¢l trabajo conjunto de los docentes y el intercambio entre ellos acerca del
desempeio de los nifos en los diferentes espacios y actividades;

* |a generacion de diversos vinculos entre los nifos y los conocimientos
mediados por los docentes, a partir de la posibilidad de jugar distintos
roles en la escuela y en las clases (por ejemplo, que algunos niflos que
habitualmente “necesitan ayuda” en un aula, puedan ser excelentes guias
de compafieros mas pequefios en el aprendizaje en otros contextos).

Los modos alternativos de agrupamiento pueden ser encarados con distin-
tos alcances, siempre al servicio de los objetivos de aprendizaje: para realizar
determinadas actividades (especiales, recreativas o talleres cuatrimestrales),
como organizacion estable para la enseflanza de determinadas areas de cono-
cimiento (como lenguas extranjeras o lenguajes artisticos, por ejemplo), como
organizacion estable de la escuela en su conjunto. Algunos de estos modos
alternativos para la conformacién de grupos son:

* por edad;
* por opcidn en funcidn de intereses comunes de los nifos;
e por nivel de conocimientos previos;

* por propuesta a cargo de dos maestros, integrando dos grupos de afos
consecutivos (por ejemplo, 42 y 52 aios).

Uso flexible del espacio vy el tiempo escolar

La experiencia escolar esta estructurada en torno a barreras gque marcan
transiciones: dentro y fuera del aula, dentro y fuera de la hora de clase. En al-
gunas oportunidades, interesantes propuestas de renovacién del curriculum
o del modo de agrupamiento de los estudiantes pueden verse obstaculizadas
por las condiciones que determina la organizacidén establecida del tiempo y del
espacio. Pensar en la promocion de experiencias de aprendizaje mas fluidas y
capaces de acoger la diversidad implica también pensar alternativas en cuanto
al uso y la estructuracion del tiempo y del espacio escolar.



Existen en el orden internacional y también en nuestro pais algunas pro-
puestas de arquitectura escolar que resultan interesantes e inspiradoras para
pensar en posibles reformulaciones de los edificios escolares, que faciliten el
tipo de innovaciones pedagdgicas planteadas en este documento. En este sen-
tido, el Ministerio de Educacion estd llevando adelante un proceso de trabajo
con el area de infraestructura en vistas a realizar construcciones o readecua-
ciones de edificios ya existentes que se sostengan en una concepcién de la
experiencia de aprendizaje distinta.

Organizacion del trabajo docente

Los/las nifos/as, adolescentes y jovenes son alumnos/as de los maestros/as
y profesores/as, pero fundamentalmente son alumnos/as de la institucion del
sistema educativo. Un aspecto central para configurar la ensefanza atendien-
do a la trayectoria integral es la organizacién del trabajo colectivo de los/las
docentes. Garantizar una condicioén institucional que propicie la reflexidn sobre
la practica y el trabajo colaborativo docente serd necesario para posibilitar
cambios e innovaciones y modos de acompafnar especificamente los momen-
tos de pasaje y articulaciones, como asi también el compromiso profesional
con su gestion desde los diversos roles.

Formacién docente

En el sentido de lo que se plantea en el apartado anterior, resulta también
indudable que cualquier revision y restructuracion del dispositivo escolar re-
quiere considerar la formacién de los/las docentes. Los supuestos que estan
en la base de la organizacion del sistema escolar estan fuertemente arraigados,
no sdlo en las concepciones acerca de lo que es la escuela y en las practicas de
ensefanza sostenidas por los/las profesores/as, sino que también estructuran
la propia formacion inicial.

Sin pensar aun en cambios que implicarian poner en discusion algunas no-
ciones didacticas sumamente arraigadas (como la nocidon de gue exista una
didactica propia “del nivel”) es posible imaginar algunas instancias en las que
los/las estudiantes de profesorado tengan oportunidad de reflexionar y co-
nocer sobre las practicas, propodsitos y tradiciones de los otros niveles para
los que no se estdn formando, niveles por los que el/la nifio/a adolescente y
joven transita a lo largo de su escolaridad. Esto podria formar parte tanto de la
formacién inicial como de las instancias de formacidn continua, y contribuiria
a construir en los/las docentes una mirada mas integral sobre los/las estudian-
tes, asi como de la escolaridad obligatoria.

Vinculacion con futuros espacios de aprendizaje

La escuela es el espacio donde se producen procesos de ensefanza y apren-
dizaje, la transmision y apropiacidon de saberes significativos que sirven para la
vida. Por medio de ella se aprende a procesar la informacion significativamen-



te a través del aprendizaje colectivo. Resulta ser un eje regulador, ordenador
y organizador en la vida de los/las nifios/as y adolescentes y un espacio de
intercambio social, donde se construyen relaciones afectivas, que en muchas
ocasiones perduran a lo largo del tiempo.

La finalizacion del secundario es un proceso critico en cuanto a la reestruc-
turacidon de la vida cotidiana de los/las jovenes y adolescentes en sus vinculos.
Supone un proceso de cambio, de readaptacion, de acomodamiento subjetivo.
De esta manera, el inicio de la transicion al mundo adulto implicarad considerar
los estudios superiores y el mundo del trabajo. Sera entonces el escenario que
representa lo nuevo y desconocido.

Si lo que vendrd esta vinculado con estos dos dmbitos, la escuela sera un
buen espacio para abordarlo desde la orientacién vocacional acompafando la
trayectoria de los estudiantes en los procesos de transicion y en la toma de de-
cisiones en su proyecto de vida. Cumple una funcidn articuladora en el transito
escuela - estudios superiores - mundo laboral.

La tarea de la articulaciéon debe operar sobre los sujetos de un modo directo
y personal. Y es con un marco de estabilidad institucional y de especificidad
con una estrategia organica y constante como se debe abordar para facilitar la
interaccion de la escuela con la universidad y el mundo laboral.

No soélo se considera la articulaciéon del Nivel Secundario con estudios de
nivel superior, también se contempla la posibilidad de que en la escuela se-
cundaria se adquieran conocimientos, habilidades y destrezas que mejoren las
oportunidades laborales de los egresados. Por ejemplo, el INET elabord la pro-
puesta de Capacitacion Laboral de Alcance Nacional (CLAN), que se basa en
Cursos gue promueven conocimientos para la articulacion con el mundo labo-
ral y que otorguen certificacion.

Realizar la orientacion supone entonces considerar el contexto politico, eco-
ndmico, social y cultural con el fin de no reproducir modelos que resulten ob-
soletos y de establecer propuestas orientadoras que aseguren la igualdad de
oportunidades educativas y laborales.



CAPITULO 4

Un modelo de articulacion centrado en acuerdos entre niveles

Aprendizaje a través de las “fronteras” de los niveles
educativos

Para enriquecer el didlogo y la articulacion entre niveles del sistema edu-
cativo, afadiéndoles rigueza sin que pierdan sus rasgos propios, es factible
considerar algunos elementos sustantivos que puedan generar compromisos
reales de trabajo compartido.

A continuacidn se proponen algunos elementos vy ejes de trabajo para alcan-
zar acuerdos que cruzan la frontera de ciclos y niveles:

* Qué aprender y ensefar: areas de construccion de saberes y desarrollo de
capacidades mas interesantes para fortalecer articulaciones y continuidades
en cada tramo de edades.

e CdOmo aprender y ensefar: las metodologias didacticas, los recursos vy el
tipo de configuracion de los espacios de aprendizaje que resultarian mas
potentes.

Estos acuerdos proponen espacios de trabajo, miradas compartidas, abor-
dajes de conjunto que entiendan al sistema educativo como un todo y procu-
ren considerar especialmente algunos aprendizajes “de larga duracién”, apren-
dizajes nodales en tanto propician el desarrollo de las capacidades y trans-
forman parte de la experiencia cognitiva, afectiva y practica de los sujetos
de manera perdurable. Potenciar estos aprendizajes requiere condiciones de
ensefanza gue propicien experiencias escolares acumulativas, convergentes y
recurrentes.

Atendiendo a las dificultades y desafios que el transito por el sistema edu-
cativo les presenta a los/las nifios/as, adolescentes y jovenes de cada uno de
los niveles y a las preocupaciones pedagodgicas acerca de las discontinuidades
gue vivencian, se pone a disposicidon una variedad posible de continuos de
aprendizaje para el diseio de una propuesta de ensefianza integrada.

Dichos continuos intentan condensar saberes y abordajes que buscan supe-
rar las fronteras disciplinares y orientan la toma de decisiones pedagdgicas vy
didacticas ofreciendo otras condiciones de pasaje entre ciclos y niveles. Supo-
nen aprendizajes de larga duracion desde donde es posible generar condicio-
nes para el desarrollo de las diversas capacidades identificadas en el Marco de
Organizacion de los Aprendizajes (MOA). Refieren a procesos de aprendizaje
y orientaciones en la enseflanza que deben pensarse como practica sostenida,
regular y armodnica en la educacién obligatoria.

Seguidamente se presentan algunas propuestas para cuatro agrupamientos
vinculados a franjas etarias amplias: de 4 a7 de 8 al1l,de 12 a 14, de 15 a 18
anos. Cada blogue de continuos entrecruza los lineamientos y orientaciones de
los Nucleos de Aprendizajes Prioritarios (NAP), las seis capacidades del MOA
y los indicadores de progresion de aprendizajes. El desarrollo concreto de la
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propuesta de trabajo con continuos de aprendizaje tomara cuerpo en el marco
de las definiciones curriculares jurisdiccionales, a través de una planificacion
situada que involucre al conjunto de los equipos institucionales.

En el siguiente apartado se caracterizan brevemente algunos continuos y se
detallan los compromisos posibles interciclos o entre niveles necesarios para
su puesta en marcha. Se trata de continuos dentro de una franja etaria o con-
tinuos entre dos franjas etarias pero no se presentan como continuos en la
totalidad de la trayectoria escolar. Es importante destacar que estos apren-
dizajes se consolidan sélo en la medida que las propuestas de enseflanza, se
sostengan en el tiempo.

| 4a7 | 8am | 12a14 | 15a18 |
CONTINUOS DE APRENDIZAJE
Entre inicial Alfabetizarse Aprender a jugar y jugar
y primaria para aprender para aprender

Leer comprensivamente

y escribir textos Disefar procedimientos

que resuelvan problemas

Entre primero
y segundo ciclo

auténomamente

Entre primaria Construir modelos y . .

. . Trabajar autébnomamente
y secundaria representaciones
. . . L . “Leer” el mundo y
Entre ciclo basico Disefiar e implementar .
. . . proyectar recorridos
y ciclo superior proyectos colectivos

personales

Orientaciones para el trabajo pedagodgico
desde los continuos de aprendizaje

El desarrollo e implementacion de los continuos que se presentan requieren
la configuracion de tramas y redes entre actores, tanto en cada una de las ins-
tituciones como entre instituciones de diferentes niveles educativos. Para ello
serd necesario el establecimiento de tiempos y espacios de trabajo comunes
para construir acuerdos, disefar proyectos y actividades en funcién de cada
continuo. Esta propuesta es sostenible sdlo si se organizan espacios de trabajo
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entre diferentes actores: equipos de conduccion, maestros de escuela, inter e
intraciclos; entre profesores de la misma escuela, y entre maestros y profesores.

Ampliar y fortalecer la trama de la escuela con organizaciones sociales, ve-
cinales y comunitarias es también una aspiracién y necesidad para avanzar en
la realizacion de los continuos mencionados.

Entre Inicial y Primaria

Alfabetizarse para aprender

La alfabetizacion es un proceso que demanda fuerte sinergia y redundancia
de las intervenciones docentes centradas en situar a los estudiantes en prac-
ticas sociales de lectura y escritura, favoreciendo experiencias que involucren
desafios cognitivos, lingUisticos y comunicativos. El aprendizaje de la lengua
escrita es un proceso que significa un desafio importante, que se construye
través de propuestas sostenidas de los docentes y en interacciones informales
entre pares. La posibilidad de conocer textos de distinto formato y ampliar los
usos del lenguaje oral y escrito forma parte de este proceso. La participacion
en conversaciones permite comparar opiniones diversas y complementarlas
con informacién novedosa, extendiendo los tiempos de participacidon en una
actividad compartida. La lectura en voz alta del docente, la reconstruccién en
colaboraciéon de cuentos y sucesos, la producciéon grupal de textos, la escritura
de palabras, la descripcion de las caracteristicas de objetos constituyen parte
de un repertorio de actividades para este periodo.

COMPROMISOS. Los dos niveles educativos, inicial y primario, acordaran la
progresiva complejizacion y la frecuencia -no menor a tres veces por semana-—
de realizacién de actividades especificas para este continuo, que involucren
situaciones comunicativas. Por ejemplo: conversaciones, practicas de lectura,
narraciones, escritura y escucha, la apreciacion literaria, iniciacion en la pro-
duccion de textos escritos, libros y otros variados tipos de textos. También se
incluirdn en este conjunto de actividades a la lectura del / de la docente en
voz alta, narraciones, adivinanzas, juegos con palabras y rimas, dando espacio
progresivo a la propia lectura de los/las alumnos/as, para ellos/as y para sus
companeros/as.

La organizacion de bibliotecas institucionales y por grupo escolar sala/aula,
la seleccidn conjunta de textos y/o la construccion de criterios sobre recorri-
dos o progresiones de lectura serdn también objeto de acuerdo y trabajo entre
instituciones.

Aprender a jugar y jugar para aprender

Aprender a jugar es un aprendizaje social que implica el desarrollo de capa-
cidades afectivas, cognitivas y motrices. Requiere tiempos regulares de prac-
tica con otros, para favorecer avances en la comprension de las caracteristicas
de cada tipo de juego y de cada juego en particular. Juegos dramaticos, de
construcciéon y con reglas convencionales implican desafios, formas de organi-
zacion grupal, y materiales caracteristicos. Los juegos corporales resultan sig-
nificativos para el aprendizaje de diversas acciones como correr, trepar y saltar



que impactan en el desarrollo motor. Las variaciones en la estructuracion de
las propuestas -juegos propuestos y guiados por el/la docente seleccionados
como estrategia de ensefianza, y juegos iniciados y organizados por los nifos-
amplia el repertorio de alternativas y favorece la transferencia de aprendizajes
y la autonomia. Las oportunidades de jugar con otros en este periodo promue-
ven la transformacién de los conocimientos vy la flexibilidad en la resolucion
de problemas y en las relaciones interpersonales. La participacion del docente
como jugador experto oficia de sistema de apoyo para la organizacion de las
situaciones de juego, la ampliacion de los usos del lenguaje, la notacién de
puntajes y la recuperacion de aprendizajes.

COMPROMISOS. Este continuo sostiene la presencia del juego en ambos ni-
veles y entre ellos de manera semanal. En los dos niveles educativos es posible
planificar oportunidades de juego como un continuo de experiencias con dife-
rente nivel de estructuracion. Los juegos propuestos por el docente implican
una relacion directa con areas curriculares o recortes significativos, y por lo
tanto su disefio se ajusta a las caracteristicas de cada campo de conocimiento
en didlogo con otras actividades de enseflianza. En cambio, los juegos creados
por los ninos revelan los saberes, los usos del lenguaje, los modos de relacionar-
se y de resolver problemas, gue los nifos espontdneamente reconstruyen. Las
diferencias en la estructuracion de las situaciones de juego permiten planificar
propuestas variadas que habiliten el progreso en la autonomia, la planificacion
de la actividad y la resolucion de problemas. En cualquier caso, la participacion
del docente como jugador experto y las variaciones en la conformacion de los
grupos enriguece este proceso.

La confeccidn de un reservorio de juegos y materiales analizados didactica-
mente, puede constituir una referencia de consulta para docentes de los dos
niveles, que permita planificar situaciones de juego variadas y progresivas que
promuevan avances en la comprension de reglas, el uso de materiales y la re-
solucién de problemas.

Entre primero y segundo ciclo

Leer comprensivamente y escribir textos autonomamente

La formacion de lectores autdonomos es un propdsito que se aborda a lo
largo de la escuela primaria. En este sentido se provee a los alumnos las condi-
ciones necesarias para que se asuman como lectores y escritores. La lectura y
la escritura en la escuela primaria estd orientada por diversos propodsitos: leer
para aprender, para hacer, para informarse, para averiguar un dato, para com-
partir con otro lo leido, por goce estético.

El trabajo con textos diversos (instructivos, literarios, novelas, cuentos, poe-
sias entre otros) permite extender los horizontes vitales de los lectores y escri-
tores e incita la reflexion acerca de su propia experiencia, ampliando la mirada
y la comprension de los otros.

El trabajo con textos no literarios, abordados desde las distintas areas, atien-
de simultdneamente al aprendizaje de temas de estudio, y otros temas de in-
terés de los estudiantes con el objeto de formarlos como lectores y produc-
tores de textos competentes. Esto implica la necesidad de trabajar sobre la



comprension de las funciones de lectura y escritura para enfrentar los desafios
gue demandan las particulares y diversas maneras de organizar y transmitir la
informacion.

COMPROMISOS. Planificacion conjunta de docentes de primero y segun-
do ciclo para el desarrollo de secuencias didacticas que permitan el trabajo
sostenido con las practicas de escritura y de lectura. Las propuestas podran
incluir el trabajo con bibliotecas, tanto del aula como de la institucion, seguir
un autor, leer, escuchar leer y comentar diversidad de obras literarias. Sostener
lo iniciado en el primer ciclo y avanzar asegurando el acceso a la diversidad de
autores, géneros y obras de extension y complejidad creciente.

En relacién con el trabajo con los textos no literarios es importante que
en todas las areas se continle abordando diversidad de textos, desarrollando
estrategias didacticas centradas en el aprovechamiento vy la interpretacion de
la informacion que contienen. Se asume un trabajo pedagdgico que ayude a
generar el abordaje de los textos desde la informacioén paratextual en el que se
incluyan progresivamente textos con infografias, tablas y vifietas. Una forma
de manifestar la comprension es exponer lo aprendido a otros, y, hacer mapas
conceptuales de los textos leidos. Resefar y recomendar otras lecturas que les
hayan gustado. Escribir pensando en quién es el lector y lo que se quiere decir.
Someter a revision grupal las producciones escritas bajo la consigna “¢Cémo
mejoramos este texto?”.

Se sugiere dedicar a la lectura y escritura, a la reflexion e intercambio sobre
lo leido —en todas las areas del conocimiento— no menos de un 30% del tiempo
disponible para cada espacio curricular. Asimismo se espera que en el conti-
nuo se promueva el trabajo con procesadores de texto vy la reflexion sobre los
propios procesos de aprendizaje y el avance hacia la autonomia lectora, pues
estos aspectos se vuelven fundamentales para el ingreso y transito por la es-
cuela secundaria.

Disefar procedimientos que resuelvan problemas

Resolver problemas implica el desarrollo de la capacidad para analizar si-
tuaciones gue en un comienzo no se conocen, recopilar datos, tomar decisio-
nes, buscar respuestas, distintas estrategias, probar, equivocarse y volver a
empezar. La situacion planteada puede ser entonces problema para un grupo
de alumnos y no para otro. Este abordaje permite la construccion de un pensa-
miento légico que se consolida lentamente a partir de las propuestas docentes.

Disefar procedimientos es un continuo de aprendizaje clave en toda la esco-
larizacidn que cobra relevancia en la articulacion entre ciclos del Nivel Prima-
rio, implica la oportunidad para desarrollar la capacidad de resolver problemas
en situaciones concretas. Este continuo requiere que los docentes propongan
situaciones donde el problema es lo central y la construccién conocimiento so-
bre qué hacer para resolverlo sea promovida y desarrollada en el proceso mis-
mo de la indagacidon. Una situacidon genera un problema para un/a alumno/a
cuando involucra un enigma, un desafio en el cual los conocimientos dispo-
nibles no son suficientes para dar una respuesta, pero son pertinentes para,
a partir de ellos, disefar estrategias de resolucion que permitan establecer



nuevas relaciones. En este sentido, cuando un/a alumno/a resuelve problemas
-matematicos, técnicos, linglisticos, etc.- debe elaborar hipodtesis y conjeturas
que seran contrastadas con sus pares, validadas o reformuladas, mejoradas y
luego generalizadas.

COMPROMISOS. Este continuo sostiene la presencia, a lo largo de toda la
escolarizacién, del disefo de procedimientos que resuelvan problemas de dis-
tinto tipo y asociados a diferentes areas del saber, aunque hace especial hin-
capié en la articulacién entre el primero y el segundo ciclo de la Educacion
Primaria.

Implica el disefio de secuencias didacticas con actividades que problemati-
cen los conocimientos de los/las alumnos/as. En este sentido convendrd ges-
tionar estas clases fortaleciendo la autonomia de los alumnos/as y brindando
la oportunidad de explicitar y sistematizar lo producido. Es interesante dispo-
ner de espacios de encuentro entre docentes de ambos ciclos para la elabora-
cién conjunta de secuencias problematizadoras que aumenten su complejidad
gradualmente a partir del reconocimiento de las caracteristicas distintivas y
particulares de cada grupo de estudiantes.

Entre primaria y secundaria

Construir modelos y representaciones

El mundo social, natural y tecnoldgico no puede comprenderse cabalmente
sin contar con un conjunto de herramientas simbdlicas que permitan analizar
algunos de sus aspectos estaticos y dinamicos, y formular representaciones
mentales de ellos sobre las que luego se puede razonar. Este continuo se or-
ganiza a partir de los sistemas de representacion que incluyen los graficos, las
maquetas, los esquemas, los programas, las féormulas, que median y materiali-
zan la interaccidon entre la mente y el mundo cuya construccidon y manipulacion
desarrolla una serie de habilidades convergentes de abstraccién y operaciona-
lidad. El diseflo y ejecucion de representaciones a su vez puede apoyarse en
una serie de herramientas matematicas y tecnoldgicas para establecer simula-
ciones y anticipaciones de procesos, a través de la convergencia de la l[6égica y
la programacion. La modelizacion y la representacion del pensamiento (visual
thinking) configura nuevos escenarios de aprendizaje y enseflanza, que aldnan
trabajo colaborativo y la reflexidn critica a través de la deteccidn y correccion
de errores de los procedimientos propios y ajenos, el desarrollo del pensa-
miento y el fortalecimiento de la confianza en las propias capacidades.

COMPROMISOS. El compromiso de construir modelos del mundo que nos
rodea y de elaborar representaciones que permiten dar cuenta de lo que pen-
samos y hacemos requiere de un trabajo docente planificado y cohesivo entre
los ultimos afos de la primaria y los primeros de la secundaria en distintas
areas de conocimiento, para permitir a los estudiantes ampliar el repertorio de
representaciones y modelos, prestando atencién a los conceptos de escalas de
tamano y tiempo, representacion de sistemas, partes y relaciones a través de
esquemas y graficos, representacion de acciones secuenciales como progra-
mas de computacion, representacion de rasgos de procesos naturales, sociales



y técnicos a partir de las herramientas matematicas en formatos de tablas,
curvas, graficas, estadisticas, que progresivamente incorporen mas aspectos
de larealidad y representaciones mas interesantes en cada uno de los alumnos.

Trabajar autdbnomamente

En este continuo se propone la formacion de los procesos personales y gru-
pales que permiten anticipar y organizar las tareas del estudiante para el logro
creciente de la autonomia.

Para alcanzar niveles cada vez mas altos de trabajo autonomo frente a los
propios procesos de aprendizaje, es necesario que los alumnos encuentren en
su transito por la escuela primaria y secundaria herramientas que les permitan
formarse como estudiantes competentes, criticos e informados. La capacidad
de aprender a aprender se construye paulatinamente sobre el trabajo pedago-
gico sostenido en este sentido. El acompanamiento por parte de docentes y
profesores, asi como el ofrecimiento de técnicas de estudio y diversas estrate-
gias, sera fundamental para que los alumnos logren asumir con responsabilidad
creciente ciertas practicas y actitudes que favorezcan un buen desempefo en
la escuela y les permitan reflexionar sobre sus logros y dificultades. Algunas de
las tareas a promover seran: fijarse objetivos, distribuir tiempos, armar agen-
das, organizar sus materiales de trabajo y estudio, desarrollo de un plan de
trabajo personal a la manera de caja de recursos para un buen desempeno.

COMPROMISOS. Este continuo requerird acuerdos, encuentros y el segui-
miento sistematico por parte de los docentes y de las instituciones involucra-
das ya que se piensa como el espacio privilegiado para trabajar el proceso de
articulacion entre el Nivel Primario y el Nivel Secundario. En este sentido, se
trata de volver contenido de ensefianza no soélo la constitucion de los alumnos
en estudiantes mas autdnomos sino también el conocimiento de la institucion
de pasaje, su régimen académico, la normativa, los requisitos para la aproba-
cion y las instancias y perfiles pedagdgicos tutoriales que podran acompanar
la trayectoria educativa de los alumnos.

En relacion con la formacion como estudiantes competentes, se deberan
organizar institucionalmente tiempos semanales para el trabajo pedagdgico
con todo el grupo de estudiantes y un tiempo especifico para alumnos que
requieran un acompanamiento singular. Por ejemplo, podran organizarse aulas
por areas entre profesores y maestros, con grupos conformados por alumnos
de los distintos afos involucrados (los agrupamientos aqui estaran en funcién
de la necesidad de repasar, revisar contenidos, volver a aprender algun tema,
etc.), tutorias y otras estrategias que se dispongan en el mismo sentido.

Entre ciclo basico y ciclo superior

Leer el mundo y proyectar recorridos personales

La lectura del mundo implica la construcciéon de una mirada cada vez menos
ingenua ante los fendmenos de la vida social que incorpora el andlisis desde
distintas dimensiones. Hace foco en el desarrollo de la capacidad de juicio criti-
co a partir de la elaboracién de interpretaciones multicausales y multiescalares



cada vez mas complejas, plurales y ricas, asi como también en la identificacion
de causas y consecuencias propias de la accidon humana sobre el mundo.

La lectura del mundo se complementara y enlazara con un trabajo orientado
al conocimiento y desarrollo personal. El recorrido de una historia propia, atra-
vesada por identificaciones, con personas significativas del entorno, permitira
ir construyendo una identidad que se lleva a cabo en la interaccidon con otros
y gue posibilita reconocerse y hacerse cargo de manera creciente de deci-
siones y elecciones. La posibilidad de proyectarse en un contexto complejo,
analizando deseos, obstaculos y oportunidades sera objeto de trabajo en este
continuo, como asi también la generacion de inquietudes, intereses acerca de
las distintas areas del conocimiento y del mundo laboral.

El objetivo pedagdgico del continuo estd orientado a lograr una futura in-
sercion activa, problematizadora y transformadora por parte del alumno en la
vida social.

COMPROMISOS. A nivel institucional se espera que se generen situaciones
de ensefanza en las que los estudiantes tengan oportunidad de resolver pro-
blemas, contextualizar, relacionar distintos planos de la vida social, identificar
diferentes sujetos e intereses en juego, reconocer cambios y permanencias,
identificar multiples causas y consecuencias, asi como avanzar en la elabora-
cion de explicaciones multicausales. El equipo docente contemplara la utiliza-
cidn de variadas fuentes de informacion, colaborara aportando elementos que
faciliten la comprension, e implementara estrategias orientadas a promover el
debate fundado en argumentaciones y contraargumentaciones, asi como la va-
loraciéon de las diversas formas de participacion e intervencion en la comunidad.

La participacion, el intercambio y el debate de ideas contribuiran a la cons-
truccion de la capacidad de juicio critico indispensable para el autoconoci-
miento y el de la sociedad, asi como para el ejercicio responsable de la vida
con otros y en comunidad.

Podran disefarse actividades que provoquen analisis y debates en torno a
situaciones ético-dilematicas de la vida social, como asi también espacios para
la orientacién vocacional que inviten a los estudiantes a reflexionar y ampliar
sus conocimientos acerca de posibles itinerarios profesionales y ocupaciona-
les futuros. En el uUltimo afo de la escuela secundaria se podran disefar, en
conjunto con los estudiantes, planes de accién que contemplen busguedas de
carreras, visitas a instituciones de nivel superior y entrevistas a profesionales.

Disefar e implementar proyectos colectivos

Desde este continuo se trabaja sobre el desarrollo de la capacidad de en-
tablar compromisos y asumir responsabilidades. La participacion en el pla-
neamiento y ejecucion de proyectos sociocomunitarios solidarios constituyen
oportunidades convocantes para los estudiantes, en las que ponen en juego
sus conocimientos y capacidades al servicio de la comunidad. Son propuestas
pedagodgicas que se orientan a la integracidon de saberes, la comprension de
problemas del mundo contemporaneo y la construcciéon de compromiso social
en contextos de atencién a problemas reales, de reflexion sobre la practica so-
lidaria y el desarrollo de habilidades para la ciudadania y el trabajo con otros.



En tanto este tipo de actividades se sustentan en la identificacion de los distin-
tos actores involucrados, potencian una lectura desde multiples perspectivas.
La representacion compleja de situaciones relevantes a ser atendidas guia la
planificacidon de respuestas acordes y ajustadas a las caracteristicas de cada
contexto. Asimismo, los proyectos demandan formas de pensar organizadas y
dirigidas hacia una meta, la seleccidn de recursos necesarios y de criterios para
la ejecucion.

COMPROMISOS. Este continuo se sostiene en la construccién y actualiza-
cion de lazos desde las escuelas con distintas organizaciones, instituciones y
referentes de la comunidad, para el relevamiento de potenciales espacios que
permitan el disefo e implementacién de proyectos colectivos. Construir una
base de datos conjunta a partir del relevamiento realizado, acordar un esque-
ma basico para el disefo e implementacion de proyectos, organizar criterios
para la evaluaciéon de los trabajos realizados, planificar muestras para que los
alumnos presenten sus proyectos, son algunos de los compromisos que este
continuo puede implicar. Por otra parte, es una oportunidad para incluir a las
TIC en los procesos de ensefanza y de aprendizaje, de la comunicacion vy el
trabajo en red. La planificacion de proyectos puede realizarse dentro de cada
grupo y también entre grupos del mismo ciclo y entre ciclos. En este contexto
de trabajo compartido, la conectividad puede permitir la conformacion de co-
munidades de aprendizaje entre los grupos escolares y entre los profesionales
involucrados dentro y mas alla de la escuela, amplificando cada experiencia
puntual y construyendo conocimiento de referencia para nuevos proyectos.
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