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Este documento propone una reflexion acerca de la necesidad de transformar las es-
cuelas secundarias y del valor que pueden tener los saberes emergentes como un catali-
zador para contribuir a generar cambios en los modos en que se aborda el conocimiento
en las escuelas de este nivel. Luego de un breve diagnéstico, se delimita el concepto de
saberes emergentes, su origen y el tipo de problematicas que aborda. A continuacion se
contextualiza este debate en relacion con el aprendizaje integrado y el potencial de los sa-
beres emergentes para contribuir al disefio de estrategias de ensefianza basadas en pro-
yectos interdisciplinarios y en el desarrollo de capacidades. Finalmente, se presentan al-
gunos ejemplos de proyectos interdisciplinarios que consideran los saberes emergentes.



DIAGNOSTICO

El desafio de la inclusion con calidad es hoy una cuenta pendiente de la escuela secun-
daria de nuestro pais. Esta deuda se manifiesta de manera clara en sus resultados, que in-
cluyen altas tasas de desercion y bajos logros de aprendizaje, tal como muestran numero-
sos trabajos en el area.

La preocupacién por los resultados de la escuela secundaria abre un debate funda-
mental acerca de la naturaleza y organizacion de los saberes que la escuela ensefia hoy,
como asi también sobre las estrategias de ensefianza y la organizacion institucional que
estructuran las condiciones para que los estudiantes aprendan. En este sentido, cabe pre-
guntarse por la relevancia de los saberes que se ensefan: el objetivo de preparar a los es-
tudiantes para la vida en un mundo complejo y cambiante demanda una revision que ten-
ga en cuenta nuevas capacidades y conocimientos que van mas alla del curriculum tradi-
cional.

En el marco de este escenario, no es posible soslayar los rasgos de las formas curricu-
lares, pedagdgicas e institucionales de las escuelas secundarias. Por una parte, la fuerte
fragmentacion del conocimiento en numerosas asignaturas del curriculum escolar pro-
mueve aprendizajes superficiales, desconectados de la vida real y dificulta la posibilidad
de abordar saberes complejos, conectados con el mundo actual y de generar experiencias
de aprendizaje profundas o incluso interdisciplinarias. Asi, la organizacién escolar ofrece
espacios segmentados, cortos y sin continuidad que dificultan el trabajo en equipo de los
alumnos, la realizacion y el seguimiento de proyectos de mediano y largo plazo y la posi-
bilidad de ofrecer espacios curriculares electivos, que tomen en cuenta las inquietudes e
intereses de los estudiantes. Por otro lado, el modelo pedagégico mas extendido se apo-
ya en clases expositivas como modo privilegiado para la ensefianza, que promueve un rol
pasivo del estudiante, del que habitualmente se espera que reproduzca contenidos des-
contextualizados en las situaciones de evaluacion. A la vez, el formato de contratacion de
los docentes por asignatura y por hora catedra obstaculiza la posibilidad del trabajo con
otros colegas, la planificacion conjunta y los proyectos interdisciplinarios.

Este patrén organizacional estructurado a partir de un curriculum fuertemente clasifi-
cado, docentes especializados y contratados por hora de clase es denominado por Terigi
(2008) como “tripode de hierro”. Su falta de correspondencia con los saberes que deman-
da la complejidad del mundo actual es uno de los sintomas mas elocuentes de la crisis
que atraviesa la escuela secundaria argentina.

Asi las cosas, los indicadores de rendimiento interno de las escuelas secundarias reve-
lan una situacién critica. Los datos de la DINIEE (2015) muestran que las escuelas secunda-
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rias tienen grandes dificultades para mantener dentro del sistema a los alumnos que ingre-
san ya que de 10 alumnos que entran, en promedio menos de 5 lograran finalizar el nivel.

Al mismo tiempo, el sistema tiene altas tasas de repitencia, que promedian un 9.6% y
encuentra su maximo luego del primer afio de la secundaria, donde en un aula de 30 estu-
diantes 4 repiten de afo. La tasa de sobreedad avanzada es un correlato de este fené-
meno, puesto que en promedio, el 14.6% de los alumnos de la escuela secundaria tienen
dos afnos o mas de sobreedad.

Este panorama se torna aun mas sombrio cuando se hace un andlisis de los aprendiza-
jes que las escuelas secundarias logran generar en aquellos alumnos que se mantienen
dentro del sistema. Las recientes pruebas Aprender, tomadas a fines de 2016, muestran
que en Lengua el 46,4% de los estudiantes del ultimo afio de la escuela secundaria se en-
cuentran en el Nivel Basico o por debajo de éste, es decir que casi el 50% de los alumnos
no comprenden o solo pueden construir sentidos basicos de los textos. En Matematica el
panorama es aun peor, ya que el 40,9% de los estudiantes esta por debajo del Nivel Basi-
coy el 29,3% en el Nivel Basico.

Los resultados del sistema en clave comparativa internacional son coherentes con el
diagndstico de crisis. En las pruebas PISA del afio 2012" nuestro pais se ubicé entre los
ocho paises participantes con menores resultados (Ganimian, 2013). En esa edicién, dos
tercios de los alumnos que participaron se desempefaron en los niveles mas bajos en ma-
tematica y uno de cada dos en lectura y ciencia. Cuando se corrigen estos resultados por
nivel de ingreso o inversion, el escenario tampoco es alentador ya que Argentina se desem-
pefia muy por debajo de otros paises con niveles de ingreso o de inversion en educacion si-
milar. En matematica y ciencia, Argentina fue el pais con desempefio mas bajo para su nivel
de ingreso. Y si bien nuestro pais tiene la inversion por alumno mas alta de los estados lati-
noamericanos participantes, su desempefio es de los mas bajos de la region.

Estos resultados no reflejan de manera homogénea el rendimiento de todos los alum-
nos del sistema, ya que en Argentina las brechas por nivel socio-econémico son de las
mas amplias entre los paises que participan de PISA. El desempefio de los estudiantes y
escuelas de nivel socio-econdmico bajo es el cuarto mas bajo de los 65 paises participan-
tes. Aun asi, las escuelas argentinas con mayor nivel socioeconémico obtienen resulta-
dos similares a los de menor nivel en otros paises. Finalmente, cuando se analizan los re-
sultados en clave historica, se observa que Argentina no ha mejorado en ninguna asigna-
tura desde que comenzo a participar en las pruebas PISA mas de una década atras, mien-
tras que varios paises latinoamericanos tales como Brasil, Chile y Perd han progresado
ampliamente.

La compleja situacién que muestra el estado de la escuela secundaria actual puede
también observarse en el acceso de los jovenes a estudios superiores y/o su ingreso al
mercado laboral una vez de finalizados sus estudios secundarios.

Por un lado, la insercion de los egresados de la escuela secundaria en los estudios uni-
versitarios es todavia una deuda pendiente. Si bien nuestro pais ofrece educacién supe-
rior gratuita y, en muchos casos, con ingreso irrestricto, sélo una minoria logra acceder a
los estudios superiores (consideremos que la base ya es pequefia de por si, ya que menos
de la mitad de los alumnos se gradua de la escuela secundaria). La porcién es atin menor
cuando se toma en cuenta quienes logran diplomarse (menos del 25% de los que ingre-

1 Enlaedicidn de 2015 Argentina fue excluida de la publicacion de los resultados puesto que la muestra re-
gistrada no cumplié con los criterios de comparabilidad exigidos por los organizadores de las pruebas.
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san). Cuando se miran las cifras de acceso a través de la lente del nivel socioeconémico,
el alto nivel de inequidad es evidente, ya que la tasa de asistencia en educacion superior
(que incluye universitaria) es del 55% en el quintil mas rico y solo 17% en el mas pobre
(SEDLAC -CEDLAS, 2014).

En el ambito laboral el panorama no es mas auspicioso. El informe de 2016 del Institu-
to Nacional de Educacion Tecnoldgica (INET, 2016) muestra que cerca de la mitad de las
empresas que realizé busquedas de perfiles técnicos afirmé haber tenido dificultades
para conseguir candidatos que cumplieran con los requerimientos de los puestos ofreci-
dos. Los principales limitantes a la hora de la contratacién se relacionan con dificultades
derivadas de la falta de competencias técnicas de los postulantes, es decir, de “habilida-
des duras” ligadas al conocimiento especifico sobre las disciplinas necesarias para el
puesto. Esta dificultad para conseguir mano de obra suficientemente calificada se relacio-
na de manera directa con la formacion que los estudiantes recibieron antes de ingresar al
mercado laboral. Al respecto, cerca de 28% de las empresas relevadas consideraron que
los aspirantes que vienen del secundario no estan lo suficientemente preparados.

Esta problematica tiene también su correlato en las tasas de desempleo joven. Un es-
tudio de CIPPEC de 2012 muestra que la tasa de desempleo joven era en 2012 mas de
dos veces y media superior a la tasa de desempleo general. Esta vulnerabilidad de los jo-
venes en el mundo laboral no sélo se expresa en dificultades para conseguir el primer em-
pleo y conservarlo sino también en salarios mas bajos, mayor carga horaria e informali-
dad. Segun datos de la Encuesta Permanente de Hogares del INDEC, en el segundo se-
mestre de 2014, 59,8% de los jévenes tenian un empleo informal, frente a 34,3% de la po-
blacion econémicamente activa. Si bien estos datos podrian encontrar parte de su expli-
cacién una baja demanda de trabajo juvenil por parte de empresas y organizaciones por
causas macroecondmicas, resulta insoslayable que estas tasas de desempleo juvenil de-
mandan una reflexién sobre la preparacién de los jévenes para el mercado de trabajo.

zn

En este sentido, el diagndstico de crisis sobre el “qué” y el “cdmo” de la escuela secun-
daria demanda el andlisis de cursos de accidn posibles para repensarla de manera pro-
funda. Esta vocacién, que encuentra su respaldo normativo en las resoluciones del Con-
sejo Federal de Educacion N° 93/09 y N°84/09 entre otras, implica reevaluar qué saberes
resultan pertinentes para preparar a los jovenes para la vida, asi como también pensar
cuales son los modos pedagdgicos e institucionales mas adecuados para acompaiar y
apoyar estos cambios.

La reformulacion del “qué” de la escuela secundaria: una vision
sobre el curriculum

El imperativo de revisar los contenidos de la escuela secundaria sobre la base de su rele-
vancia y el grado de preparacion para la vida no solo se basa en los resultados de aprendizaje
que hoy se obtienen en nuestro pais, sino que también se apoya en el consenso internacional
sobre la necesidad de un profundo replanteo de los saberes educativos tradicionales.

Al respecto, vale preguntarse en primer lugar acerca del para qué de la educacion, es
decir, cuestionar la vinculacion entre conocimiento y funcién. Ensefiar para “lo conocido”
tuvo sentido durante mucho tiempo porque era muy probable que las vidas de los alum-
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nos fueran muy parecidas a las de sus padres, en tanto los conocimientos socialmente re-
levantes no diferian significativamente de generacién en generacion y el tipo de trabajos
existentes se mantenia relativamente constante a lo largo del tiempo. Sin embargo hoy
ese supuesto no parece sostenerse, en tanto estamos en una época en la cual se dan
cambios sociales profundos en el ciclo de vida de una misma generacién (Fernandez En-
guita, 2016).

En consecuencia se necesita una nueva visién sobre la funcién de la educacién, una
que pueda ofrecer herramientas para desenvolverse en lo desconocido. Una concepcion
del aprendizaje como aquel que sucede en los terrenos inciertos de los problemas abier-
tos. Implica generar las capacidades de aprender para aprender: el aprendizaje que no
busca solo saber, sino enfrentar lo desconocido, seguir la curiosidad, y de esa forma asu-
mir la responsabilidad por el propio desarrollo y el de los otros en un mundo complejo y
dinamico en el que la tarea de incorporar nuevos saberes y habilidades se transforma en
un habito para toda la vida.

Una segunda cuestion que deberiamos abordar en este replanteo se articula alrededor
de cudles son los saberes que vale la pena ensefiar. Amartya Sen (1985) economista y fi-
I6sofo indio, propone pasar de un foco en los bienes (los conocimientos) a lo que las per-
sonas pueden hacer con ellos. Este enfoque entiende a las capacidades (el poder hacer
en contexto) como las habilidades de una persona para hacer actos valiosos o alcanzar
estados valiosos. En este sentido, las capacidades (y no los conocimientos acumulados)
son las que determinan la libertad que tiene un individuo para alcanzar aquello que valora.

En este punto cabe preguntarse por la relacion entre los contenidos y las capacidades,
puesto que a priori podria imaginarse una tensién entre ambos conceptos. Sin embargo,
siguiendo la linea propuesta por Perrenoud (2006), un curriculum basado en la generacién
de capacidades no se opone a los contenidos. Puede pensarse la relacién entre estos dos
conceptos de forma productiva y sinérgica, ya que las capacidades deberian desarrollarse
a partir de la articulacién entre el aprendizaje de contenidos curriculares y el desarrollo de
habilidades sociales, cognitivas, y practicas. En esta dindamica, cada area de conocimiento
o disciplina contribuye al fortalecimiento, desarrollo y adquisicién de las capacidades fun-
damentales, ya que estos logros se alcanzan al operar con diferentes contenidos, al pen-
sar “con” el contenido y no “sobre” el contenido.

Ahora bien, para que resulte posible trabajar con los contenidos, aprehenderlos y trans-
formarlos en herramientas que permitan desempefiarse en la realidad, resulta preciso ha-
cer una seleccién curricular que sea coherente con estos fines. El curriculum actual opera
sobre una multiplicidad de contenidos que atenta contra la profundidad que se requiere
para lograr aprendizajes significativos. Se trata entonces de delimitar el alcance, agrupar
y conectar los contenidos para lograr lo que Perkins (2014) denomina aprendizaje profun-
do, aquel que hace que los estudiantes experimenten “el juego completo”: el para qué y
por qué de lo que se ensefia y se aprende.

Siguiendo a Labate (2016), se sugieren tres criterios para llevar a cabo esta seleccién
de contenidos en pos de lograr aprendizajes profundos, significativos y conectados con el
mundo real, que:

* los contenidos sean fundantes para la disciplina
» seanricos y fértiles para apoyarse en ellos para el desarrollo de capacidades



+ tengan potencial para ser insertados en problemas, situaciones o secuencias significa-
tivos e interesantes para los estudiantes.

Esto requiere una revision de las formas de organizar el curriculum y de articular el pro-
ceso de ensefianza y aprendizaje dentro del contexto escolar. La premisa aqui esta vincu-
lada con un cambio sustancial en las formas escolares, tanto pedagdgicas como institu-
cionales. Se trata de modificar los tiempos y los espacios escolares para dar lugar a espa-
cios que posibiliten el aprendizaje profundo y contextualizado. Este tipo de espacios re-
quieren tiempos mas largos, con estrategias de ensefianza que favorezcan el abordaje de
temas en profundidad y el trabajo en equipo, tanto de profesores como de alumnos. A su
vez, es preciso generar ciertas condiciones institucionales que colaboren con los cambios
curriculares y pedagogicos. Un ejemplo relevante es la definicién de nucleos interdiscipli-
narios de contenidos (Morelli, 2016) que esta llevando adelante en sus escuelas secunda-
rias la provincia de Santa Fe. En este caso, la definicién curricular articulada para esos es-
pacios promueve la puesta en juego de modalidades diferentes para planificar y llevar
adelante los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Repensando el “coémo” de la escuela secundaria: una vision sobre
las formas pedagdgicas

En la actualidad, a casi dos décadas de comenzado el siglo XXI, continuamos utilizan-
do de manera generalizada formas pedagdgicas funcionales a un modelo de educacion
propio de la revolucion industrial. Sistemas estructurados alrededor de multiples asigna-
turas escolares, homogéneos, donde todos deben aprender lo mismo de igual manera no
parecen adecuados para una sociedad marcada por tendencias culturales y sociales ha-
cia la hiper estimulacion, la instantaneidad y las inteligencias compartidas y acumulativas
en la que tienen cada vez mas peso las relaciones, instituciones, redes, trabajos, comer-
cios y entretenimientos virtuales y simultaneos.

En este contexto, es posible identificar dos vectores de cambio del “como” de las for-
mas pedagdgicas que de manera incipiente han ido tomando espacio, constituyéndose en
un nuevo paradigma que toma fuerza dia a dia:

» las experiencias de aprendizaje contextualizadas basadas en modalidades activas;
» el aprendizaje en la diversidad.

Numerosos ejemplos nacionales e internacionales exitosos muestran que es deseable
y posible implementar nuevas experiencias de aprendizaje generadas a través de la inda-
gacion, en proyectos auténticos guiados por los docentes o incluso en ocasiones pro-
puestos por los propios estudiantes que involucran saberes de distintas disciplinas?. Es-
tos modelos de trabajo implican pasar de un modelo tradicional de ensefianza a un modo
de aprendizaje activo y colaborativo, con foco en el desarrollo de capacidades a través de
la realizacion de proyectos y otras modalidades de trabajo colaborativo. Lo que estas pro-

2 Algunos ejemplos son el Aprendizaje Basado en Fendmenos que se comenzé a implementar en Finlandia
como politica publica para todo su sistema educativo en 2017, o el trabajo por proyectos de la red de es-
cuelas Studio Schools del Reino Unido o las escuelas del proyecto Horizonte 2020 de Barcelona.
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puestas plantean es una forma de acercamiento al conocimiento contextualizado y co-
nectado con la comunidad y el mundo del trabajo.

En general este tipo de proyectos:
 Articulan contenidos provenientes de diferentes campos de conocimiento.
» Estan contextualizados.
* Promueven la comprensién profunda y el desarrollo de capacidades.

» Demandan del alumno o del grupo una produccion propia tanto individual como cola-
borativa.

» Requieren un trabajo sostenido en el tiempo.

» Le proponen al estudiante situaciones problematicas desafiantes pero no inalcanza-
bles.

La ensefanza basada en proyectos de esta naturaleza favorece la apropiacién de me-
canismos mentales fundamentales y operaciones de pensamiento como la atencién, el
reconocimiento de patrones, la autorregulacion y procesamientos cognitivos de alto nivel
como la argumentacion, la organizacion estratégica y la metacognicion (Labate , 2016).

Estas formas pedagdgicas, a su vez, también proponen una nueva mirada respecto de
la evaluacion de los saberes, puesto que las estrategias tradicionales no son suficientes
para dar cuenta de los aprendizajes que se pretende generar. Las experiencias exitosas
de implementacion de este tipo de enfoques pedagdgicos miden los resultados de los es-
tudiantes en términos de sus capacidades para construir nuevo conocimiento y liderar su
propio aprendizaje efectivamente.

Bajo este enfoque, la calidad del trabajo del docente se apoya en su capacidad para or-
ganizar sus propuestas didacticas en base a un amplio repertorio de estrategias de ense-
fianza y en su habilidad para establecer vinculos con los alumnos que conduzcan al apren-
dizaje, a diferencia de la mirada tradicional donde la calidad de los profesores se construye
en base a su capacidad para transmitir el contenido de su area de especializacion.

El segundo vector del cambio de las formas pedagdgicas que se puede identificar es el
aprendizaje en la diversidad. Este aboga por ofrecer caminos alternativos que atiendan a
los diferentes estilos de aprendizaje de los alumnos. Como sostiene Anijovich (2014) la
educacion en la diversidad tiene la intencion de superar la mirada homogeneizadora tradi-
cional y proponer enfoques y estrategias mas inclusivos que contemplen al mismo tiem-
po las diferencias entre las personas, los derechos de la ciudadania y las obligaciones de
los Estados.

El aprendizaje en la diversidad propicia el desarrollo de un estudiante auténomo, con
capacidad de trabajar junto a otros y reconocer sus modos de aprender, sus estrategias y
expectativas, ritmos de aprendizaje y estilos de pensamiento. Lo hace, por ejemplo, ofre-
ciendo a los alumnos oportunidades para tomar decisiones y elegir, optando entre varias
propuestas de aprendizaje o bien eligiendo los modos de programar, monitorear, y evaluar
su tarea. También promueve a través de consignas y orientaciones, la posibilidad de tiem-
pos variables para resolver las tareas.

Tanto el aprendizaje en la diversidad, como el aprendizaje situado mediante metodolo-
gias activas de ensefianza, ambas hacen posible disefiar un curriculum que trabaje con
saberes mas complejos e integradores. En linea con lo que Gibbons et al. (1997) plantean
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como el Modo 2 de produccidon de conocimiento, estos saberes transdisciplinarios e inte-
grados que se producen (y también se aprenden) en contextos en donde se plantean los
problemas abiertos fundamentales: el origen y el futuro de la humanidad, la sustentabili-
dad de su hogar, el planeta tierra, las nuevas realidades de la salud humana, los desafios
del trabajo y el desarrollo humano en tiempos de la Sociedad del Conocimiento (Fager-
berg et al, 2012).

En consecuencia, su inclusion en el curriculum demanda una reformulacién de la natu-
raleza del aprendizaje pensandolo como un proceso participativo e integrador que debe
ser abordado desde la multidisciplina. Un aspecto central de esta reformulacién es la mo-
tivacion que genera la participacion activa en la resolucion de problemas abiertos y com-
plejos. A su vez, dadas estas caracteristicas es preciso pensarlo como un proceso abierto
donde no se busca la respuesta correcta sino que se estimula a los estudiantes para que
construyan respuestas alternativas para los problemas y convivan con la ambigiiedad y la
incertidumbre.
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LOS SABERES EMERGENTES

Tal como mencionamos, la necesidad de articular contenidos con el desarrollo de ca-
pacidades y de hacer mas relevante el curriculum a través de proyectos interdisciplinarios
basados en problemas reales se viene promoviendo desde la politica educativa a nivel
macro desde hace muchos afos. Sin embargo, el impacto de estas propuestas en las es-
trategias de ensefianza de los docentes no se ha logrado en términos generales. En esta
seccion analizamos el concepto de “saberes emergentes” como un posible catalizador
del cambio en los modos en que se aborda la ensefianza y el aprendizaje en las escuelas
secundarias.

La escuela moderna se fundé con la misién de dar acceso universal al conocimiento
bajo el paradigma de la ciencia moderna. Se trata de la institucion que tuvo por objetivo
difundir la racionalidad cientifica a toda la poblacion. Es asi que su estructura curricular
se inspird en las ciencias, tanto en sus modos de abordar la construccion de conocimien-
to, delimitar su naturaleza, como en su organizacion.

La ciencia occidental se organizé desde su fundacion en la divisién en disciplinas, que,
a medida que fueron acumulando conocimiento, se enfocaron en aspectos especificos de
la realidad, especializandose mas y mas, construyendo un lenguaje particular con fronte-
ras mas o menos estables entre una y otra.

Este modo de dividir el conocimiento en disciplinas tuvo su correlato en el curriculum
de la escuela secundaria. Aunque en distintas partes del mundo esta ldgica se expreso en
distintos formatos, en el caso de la Argentina tuvimos la influencia del enciclopedismo
francés. En consecuencia la organizacién escolar de la escuela secundaria en Argentina
divide la experiencia educativa de los alumnos en una gran cantidad de compartimentos
separados. Se trata del curriculum por coleccion en el que cada uno de las 12 a 14 mate-
rias conforma un espacio estanco y fuertemente clasificado y dividido de las demas.

Asi, la fragmentacion de la experiencia escolar de los estudiantes es un problema que
requiere ser abordado y superado. La division en disciplinas tal como las conociamos (y
se manifiestan en el curriculum escolar) ya no se sostiene en el ambito de la produccién
de conocimiento cientifico ni en la producciéon de conocimiento aplicado en la actividad
productiva y la praxis social.

Por un lado los campos disciplinarios expanden sus dominios especializandose e hibri-
dizandose entre si en una multiplicidad de nuevos lenguajes. Tomemos como ejemplo la
biologia, que se ha fragmentado en sub-disciplinas como la bioquimica, la botanica, la
biologia evolutiva, la genética, la biologia humana, la biologia marina, la parasitologia, la
microbiologia, la ecologia, la etologia, la biologia celular, la biologia molecular, la bioinfor-
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matica, etc. Nadie domina (ni puede dominar) todos estos lenguajes. Sin embargo, en la
escuela seguimos ensefiando “Biologia”, pero es evidente que es imposible abordar esta
ciencia en términos de todos los temas y descubrimientos que en ella se incluyen.

Por otro lado los grandes problemas de la humanidad (la sustentabilidad, la productivi-
dad, la justicia, la seguridad) no se corresponden con una légica disciplinaria, sino que se
trata de problemas que requieren para su comprensién de una mirada multi e interdiscipli-
naria. Dada la l6gica de estos temas, no encuentran lugar en el curriculum escolar.

La fuerte divisién del curriculum escolar en disciplinas tuvo consecuencias de atomiza-
cion y fragmentacion del conocimiento, pero también de fracturas estructurales. Una criti-
ca de referencia al legado del enciclopedismo en los sistemas educativos modernos la
formulé Snow en su ensayo denominado “Las dos culturas y la revolucion cientifica”. Afir-
maba que el declive de la calidad de la educacion se debia a la separacién de las “dos cul-
turas” de la sociedad moderna, las ciencias y las humanidades, en la formacién del pensa-
miento de las nuevas generaciones.

Snow criticaba la excesiva divisidon del conocimiento escolar en campos especificos
que a menudo divorciaban a las ciencias de las artes y las humanidades en general. Sena-
laba la necesidad de reformular lo que significaba ser una persona educada balanceando
y reconectando estas dos esferas de la cultura occidental (Snow 2012).

La critica al divorcio entre ciencia y humanidades, arte y tecnologia, sigue hoy viva fren-
te a la revolucion digital de nuestro tiempo en la cual convergen las industrias tecnolégi-
cas, de comunicacion y culturales en el complejo de industrias creativas, también conoci-
da como industria naranja. La nueva alianza entre ciencia, arte, tecnologia y humanidades
ha despertado la necesidad de la reconfiguracion de areas de conocimiento en el nivel su-
perior y provoca la necesidad de reformulacién del curriculum de nivel secundario (Buitra-
go Restrepo y Dugue Marquez 2013).

Otra herencia del enciclopedismo que dejo su huella en la cultura escolar argentina (y
en la sociedad toda) fue la priorizacién del caracter explicito del conocimiento dada la ne-
cesidad de erradicar la supersticion y la “ignorancia”. Por lo tanto el conocimiento privile-
giado fue aquel basado en datos e informacidn explicita, un saber acabado, formal y cer-
tero que no podia dejar lugar para las dudas ni para las reflexiones acerca su caracter
inestable y dinamico.

La ciencia moderna, portadora de la luz, no podia mostrar sus sombras. No podia afir-
mar sus zonas de incertidumbre. La relacion con la ciencia en los sistemas educativos se
constituyé en sobre la base de los descubrimientos del proceso cientifico, no de sus mé-
todos, sus procesos, sus callejones sin salida, sus modos de descubrimiento o los cono-
cimientos tacitos de las habilidades de la indagacion cientifica, o de cualquier otra indole
(Latour 1993).

La explicitacion del conocimiento se volvio, ademas, una fuerza econémica cuando a
fin del siglo XIX el Taylorismo, la gestion cientifica de los proceso productivos la difundio
como la forma priorizada de incrementar la productividad de la industria. La operacion de
generacién de una fuerza de trabajo disciplinada y gestionable requirié del vaciamiento y
dislocacién de los conocimientos tacitos de los artesanos preindustriales (Coriat 1982;
Sennett 2008).

No fue sino hasta 1951 en que el fildsofo Michael Polanyi formulé el concepto de co-
nocimiento tacito, sefialando las limitaciones de la explicitacion del conocimiento. La for-
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ma tdcita de conocer, en contraposicion al conocimiento explicito, formal o codificado,
constituye la experiencia humana.

También conocido como conocimiento experiencial, esta nueva perspectiva, revalorizé
el contexto como marco ineludible y fundamental para el acceso al conocimiento. La di-
mensién tacita del conocimiento es el conjunto de experiencias, ideas y habilidades no
codificadas que el ser humano atesora como capital intelectual, aun sin ser consciente de
ello. El conocimiento tacito “permite saber mas de lo que podemos decir” (Polanyi 1966).

La mayoria de los sistemas educativos nacionales quedaron al margen de la emergencia
del conocimiento tacito. Su influencia quedé limitada al mundo cientifico y el productivo.

Quiza la consecuencia perdurable del conocimiento ilustrado, y luego industrializado,
tal como afirma Tiramonti, fue la inercia del saber cerrado, acabado, terminado, empaque-
tado, tedrico, abstracto, formal, disciplinario, y descontextualizado, en contraposicion a un
saber abierto, inacabado, vivo, practico, situado y transdisciplinario (Tiramonti 2015).

La doble operacién de fragmentacion y explicitacion del conocimiento del proyecto de la
ilustracion - industrializacion hicieron del alumno un recipiente pasivo del saber que portaba
el docente. De este modo se aisla del acto de saber la espontaneidad, la sorpresa, el arrai-
go, la incertidumbre, el hacer, la colaboracion, la practica, la participacion, la pertenencia, el
contexto, el compromiso, la cooperacion y fundamentalmente la autonomia.

Tal como se menciond, Sen afirma que el concepto de libertad real esta ligado al desa-
rrollo de las capacidades de las personas para llevar el tipo de vida que valoran, de acuer-
do con sus aspiraciones. La educacion y el conocimiento son fundamentales, no sélo en
términos de socializacion democratica, o productividad, empleo e igualdad, sino también
en la eleccién del tipo de vida que una persona quiere vivir. (Castells y Himanen 2014)

Quiza la nocién que pueda restaurar al conocimiento en la escuela secundaria al esta-
do de efervescencia, que devuelva la inquietud y la curiosidad, y el rol activo y auténomo
que es deseable, es el reconocimiento de que la realidad es compleja. No aquella idea de
lo complejo que nos remite a lo complicado o dificil de comprender. Sino una idea de
complejidad accesible, que reconoce al mundo como un conjunto diverso compuesto de
partes interrelacionadas que describen comportamientos no evidentes pero inteligibles y
accesibles en tanto estemos dispuestos a leer sus propiedades emergentes.

Lo emergente es una propiedad del conocimiento complejo, es aquello que se puede
leer como un patrén que identifica una forma de funcionamiento no evidente. Es una idea
de complejidad accesible para todos, que reconoce al mundo como un conjunto diverso
compuesto de partes interrelacionadas que describen comportamientos no evidentes
pero inteligibles en tanto estemos dispuestos a leer sus patrones. El pensamiento emer-
gente aprehende la realidad desde la aceptacion de la incertidumbre, la interdependencia,
la diversidad y la integracion de perspectivas cientificas (naturales y sociales) y humanis-
ticas. Evitando el pensamiento disyuntivo, reduccionista, simplificador y predominante-
mente acritico. Una apertura a una vision integradora del mundo capaz de convivir con
distintas perspectivas. Tal como lo propone Edgar Morin, ver el mundo como un todo indi-
sociable, como una totalidad organica, abordandolo de forma multidisciplinar a fin de lo-
grar la construccion del pensamiento emergente.

Morin hace mencion de una situacion paradojica: se han adquirido una increible canti-
dad de conocimientos sobre el mundo, el universo, y el ser humano, obtenidos primordial-
mente con el método cientifico: en nombre de la razén se creyo enterrar mitos y tinieblas.
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Y sin embargo el error, la ignorancia, la ceguera progresan por todas partes al mismo
tiempo que los conocimientos (Morin 1999).

El conocimiento fragmentario es rey, dice Morin, e impide vincular las partes con el
todo, lo global con lo local, lo general con lo particular. Necesitamos ensefiar métodos de
aprehender los objetos en sus contextos, las relaciones mutuas y las influencias recipro-
cas entre las partes y el todo complejo. Es necesario restaurar la unidad compleja de la
naturaleza humana. El ser humano es a la vez fisico, biolégico, siquico, cultural, social,
histérico. Comprender esta complejidad requiere formas de conocimiento en las que la
unidad respeta la diversidad de todo los que es humano.

Los saberes emergentes son formas integradoras aprehensivas de la realidad ante la
sociedad del riesgo (Beck 1998) como las Ciencias del Sistema Tierra, la Bioética, los Es-
tudios del Antropoceno, entre otros. Se trata de nuevos saberes transdisciplinarios e inte-
gradores de las ciencias naturales y sociales que se enfrentan a las preguntas fundamen-
tales del origen y el futuro de la humanidad. La Gran Historia como método de reflexion
historica que lee el trayecto humano actualizando la perspectiva diacrénica desde otras
perspectivas, como la de género, el pensamiento ecologista y el pensamiento democrati-
co critico, entre otros (Hawkey 2014).

Los saberes emergentes son los saberes, y practicas que impactan en las condiciones
futuras de la vida humana: la bioinformatica, la nanotecnologia, la neuroinformatica. Que
afectan hoy nuestra comprension de la salud y la vida humana.

Los saberes emergentes también se relacionan con la transformacion digital, a través
de los estudios del trabajo y el desarrollo en la “sociedad del conocimiento”, la integracion
compleja de los Estudios de la Innovacion, el Emprendedurismo y los Estudios Sociales
de la Ciencia y la Tecnologia (CTS) para enfrentar los desafios de la cuarta revolucioén in-
dustrial. El Saber-hacer-emprender heredero de Schumpeter y la revoluciéon emprendedora
(1970 - 90) hoy reconocen en Anthony Wagner un intérprete dispuesto a promocionar las
nuevas formas de conocimiento emprendedor (Wagner 2014).

Los cambios que trajo la era de la informacion modificaron la disponibilidad y el acce-
so a datos e informacion. La caida exponencial del costo en el acceso a datos e informa-
cion permuté también el status que tienen los datos en términos de los procesos educati-
vos. Una buena educacion no se basa ya en la acumulacion de datos e informacién, sino
en la capacidad para seleccionar, evaluar y procesar la informacién disponible. La deno-
minada segunda brecha digital requiere de la formacién en el pensamiento computacio-
nal (Wing 2008; Van Deursen& Van Dijk 2014).

Actualmente, la disponibilidad ubicua de datos permite su recoleccion sin esfuerzo y
su procesamiento para la realizacion de experimentos, comparaciones o reconstruccio-
nes de la realidad social mediante modelos que permiten acceder al pensamiento com-
plejo desde estrategias de aprendizaje significativo que antes, sin datos ni informacion,
eran imposibles de practicar. *

3 Ver proyectos como https://ourworldindata.org o http://www.gapminder.org Consultados el
14.ago.17
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LOS SABERES EMERGENTES EN EL CONTEXTO DEL
APRENDIZAJE INTEGRADO

La inclusion de los saberes emergentes* dentro del curriculum de la escuela secunda-
ria debe ser comprendida en el contexto de un modelo educativo que propone acercar la
trayectoria escolar a la realidad del siglo XXI. Para lograrlo, se propone trabajar sobre los
vectores de pertinencia y articulacion.

En cuanto a la pertinencia, desde esta perspectiva se pretende lograr que el recorrido
de los estudiantes a lo largo de su escolaridad se vincule con las problematicas concre-
tas de la comunidad local y global de la que los jovenes forman parte. A su vez, se busca
que los estudiantes puedan reflexionar sobre estas problematicas desde distintas
perspectivas que le permitan acercarse a la complejidad del mundo y al conocimiento
como una construccién humana inacabada y abierta al cambio y a distintas interpretacio-
nes. De esta manera, se persigue abrir la posibilidad para que los estudiantes formen par-
te de experiencias de aprendizaje que son relevantes para su vida de hoy, que a su vez los
prepare para su vida futura a través de aprendizaje continuo.

Asimismo, el modelo de aprendizaje integrado busca que los estudiantes comprendan
la relacién entre diferentes contenidos curriculares, que sean capaces de articular conoci-
mientos y habilidades de diferentes disciplinas y/o areas del conocimiento para lograr
aprendizajes significativos que no estén fragmentados, transitando su proceso de apren-
dizaje de un modo colaborativo.

4El concepto de Saber Emergente como concepto pedagdgico ser relaciona con conceptos si-
milares, como “Tépico Generativo” (Ensefanza para la Comprensién) Nucleos Interdisciplinarios
de Conocimiento (Provincia de Santa Fe), Taller Interdisciplinario (Provincia de Rio Negro), Pheno-
menomBasedLearning (Ministerio de Educacion de Finlandia). Zabalza (2011) refiere a la necesi-
dad de considerar los “temas emergentes” en las definiciones curriculares, en el campo de la di-
dactica del nivel superior.
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Grafico 1: Los componentes de un modelo de aprendizaje integrado

Tal como lo muestra el grafico, el modelo de aprendizaje integrado incorpora dos nue-
vos elementos al curriculum escolar, basado en los NAP y los disefios curriculares juris-
diccionales. En primer lugar, plantea desarrollar un enfoque por capacidades. Bajo esta
propuesta, se entiende por capacidades a la combinacion de saberes, habilidades, valores
y disposiciones que se adquieren y fortalecen en un proceso continuo y progresivo. Las
capacidades atraviesan transversalmente los contenidos disciplinares y las areas de co-
nocimiento. El Ministerio Nacional de Educacion y Deportes ha propuesto abordar seis ca-
pacidades fundamentales para la vida:

1. resolucion de problemas,
pensamiento critico,
aprender a aprender,
trabajo con otros,

comunicacion,

o ok~ W

compromiso y responsabilidad

Las capacidades mencionadas se relacionan con las competencias de educacion digi-
tal que se presentan en detalle en la Coleccion Marcos Pedagogicos de Educacion Digital.
(Ripani, 2017).

El segundo elemento que agrega el modelo de aprendizaje integrado es el de Saberes
Emergentes, basados en la necesidad de promover un conocimiento capaz de abordar los
problemas complejos globales y fundamentales de nuestra era para inscribir alli los cono-
cimientos parciales y locales. (Morin, 1999).

Los campos de saberes emergentes son campos transdisciplinarios de conocimiento
gue nos ponen en contacto con problemas inacabados, situados y pertinentes. Lo emer-
gente, por definicion, es constantemente espontaneo, actual y personal y sus cuestiones
estan cargadas de una temporalidad presente y futura. Refiere a los problemas funda-
mentales de la vida, la socializacién democratica, la productividad, el empleo e igualdad,
pero ante todo saber para la eleccion del tipo de vida que una persona quiere vivir.

En la actualidad es posible observar un consenso internacional sobre la existencia de
un grupo relativamente homogéneo de grandes problemas o desafios globales para el si-
glo XXI. Agencias internacionales, universidades, y otros centros de generacion de ideas
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coinciden en que en las préoximas décadas nos enfrentaremos a problemas cuyo abordaje
y tratamiento so6lo podra hacerse de una manera interdisciplinaria y creativa. En 2017, Na-
ciones Unidas se pronuncié sobre este tema a través de la definicién de Metas de Desa-
rrollo Sostenible. Entre ellas se enumeran y describen cuestiones como el fin de la pobre-
za, la salud y el bienestar, la paz y las instituciones sdélidas, el trabajo decente y el creci-
miento econdmico®.

Los saberes emergentes presentan a los estudiantes desafios educativos cuyo trata-
miento demanda ir mas alla de los limites de las disciplinas fragmentadas. Por lo tanto,
su incorporacion en el curriculum posibilita el abordaje de la ensefianza a través de pro-
yectos interdisciplinarios que enfrentan a los jovenes a diferentes situaciones sociales,
problemas éticos, responsabilidades laborales, responsabilidades civicas. De esta mane-
ra, a través del trabajo con los saberes emergentes es posible crear puentes entre las dis-
ciplinas y las situaciones con las que probablemente se encontraran los estudiantes, fo-
mentando a su vez, el desarrollo de capacidades.

En consonancia con estos desarrollos conceptuales, el Ministerio de Educacién y De-
portes de la Nacion propone, a modo de ejemplo, algunas areas de saberes emergentes,
para trabajar dentro del marco del modelo de aprendizaje integrado:

+ Ciudadania desde una perspectiva global y local,
» Bienestar, salud y cuidado personal,

» Ambiente y desarrollo sostenible,

» La sociedad del conocimiento y la comunicacion,
» Lajuventud, desarrollo y el trabajo

» El arte, cultura 'y patrimonio.

A continuacién, se ofrecen una serie de preguntas vinculadas con cada uno de estos
ejemplos de saberes emergentes con el objetivo de poner en contexto sus posibles conte-
nidos y vinculaciones transdisciplinarias.

+ Ciudadania desde una perspectiva global y local

- Cultura e Identidad: ;qué es la identidad? Como se expresa la identidad en los me-
dios de comunicacién. Diversidad cultural desde una perspectiva Argentina y Lati-
noamericana. ¢ldentidad cultural, sexual, local, global? Procesos sociales de reco-
nocimientos de los derechos de las minorias. ;qué es el pospatriarcado?

- Ciudadania cosmopolita: ;como podemos entender a la globalizacion? ; Cémo influ-
ye en nuestras maneras de estar en el mundo? ;Con quién nos conecta? ;Qué mani-
festaciones de la globalizaciéon vemos en nuestra vida cotidiana? ;Qué beneficios
nos trae la mayor conectividad? ;Y cudles son los riesgos y desafios? ;Cémo pode-
mos convivir con otros diferentes? ;Qué significa ser ciudadano en el mundo? ;Po-
demos ser ciudadanos de nuestra localidad, de nuestro pais y también del mundo?
¢Existen los valores universales? ;Como podemos encontrar el equilibrio entre el
respeto por las diferencias y algo del orden de lo comun que genere sentidos de per-
tenencia?

5 En la misma linea se encuentran puntualizados los grandes desafios globales enunciados por
la innovadora Singularity University, que define entre ellos la energia, el medio ambiente, el
agua, la salud, y la prosperidad.
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Ciudadania activa y emprendedorismo social: ;Qué es ser un ciudadano activo?
¢Cuales son las formas de participacién? La participacién ciudadana en distintas
escalas: local, provincial, nacional, regional o global.

Derechos Humanos: ;qué son los derechos humanos? ;cuales son mis derechos?
¢por qué la educacion es un derecho y quiénes son los responsables de su garan-
tia? ;qué practicas sociales promueven y protegen los derechos de nifios, nifias y
adolescentes?

Encuentro de culturas: Caracteristicas distintivas de las diferentes esferas cultura-
les y la interaccion intercultural. La interpretacion de las culturas. La diversidad cul-
tural en Argentina y en mundo.

Bienestar, Salud y Cuidado personal

El Cuidado de la Salud Personal: ;como cuidar la salud? ;qué es estar bien? ;se es
o se esta sano?

La Alimentacion Sana: ;qué implica comer sano? ;cémo nos afectan los trastornos
de las conductas alimentarias? ;qué sabemos de los alimentos? ;qué nos falta sa-
ber de ellos? ;como promover la educacién alimentaria?

Salud Publica: El combate de las enfermedades en el mundo. La historia de la erra-
dicacion de enfermedades endémicas. La controversia sobre la vacunacion. Pande-
mias modernas.

Practicas del Bienestar: Experimentar la inclusion, el apoyo reciproco y la justicia. El
cuidado y el bienestar de la familia, el barrio o pueblo y los miembros de la socie-
dad. Participacion en las actividades colectivas e interactivas que lidian con la bus-
queda del consenso y la resolucién pacifica de conflictos. El ejercicio de la no-vio-
lencia.

Ambiente y Desarrollo sostenible

El riesgo ambiental del planeta: ;como surgio la preocupacion por el medio ambien-
te? ;qué es el riesgo nuclear? El calentamiento global y sus controversias. ;Cudles
son los debates sobre el Cambio Climatico?

La Sustentabilidad en un mundo compartido: ;qué es la sustentabilidad? ; podra so-
brevivir la Tierra a la “huella” del ser humano? ;qué son las catastrofes ecoldgicas y
cémo evitarlas? ;cémo deberia ser un consumo responsable?

Alimentar al mundo sin destruirlo: ;es sustentable la agricultura actual? Funciona-
miento del complejo agroindustrial argentino. Etapas de su evolucion. Uso de agro-
quimicos y biotecnologia. Practicas de laboreo. Siembra Convencional y Siembra Di-
recta. Aprendizaje en red de los productores agropecuarios.

Las Energias Alternativas: ;cuales son y como es su desarrollo? ;cudles son las po-
liticas de desarrollo en Argentina? ;y en el mundo? Nuevas tecnologias de las ener-
gias alternativas.

Transporte, tecnologia y medio ambiente: La evolucién del transporte. Ventajas y
desventajas desde la perspectiva del usuario y del ambiente.

La Sociedad del Conocimiento y la Comunicacion

La Infofluidez: ;como mejoro mis busquedas de informacion en internet? ;cémo se
logra la fluidez en la busqueda de informacion? ;cémo aprovechar los datos para
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obtener informacion? ;como seleccionar, evaluar y procesar informacion para pro-
ducir conocimiento?

Lectura y Escritura Digital: La cultura en internet. Escribir en varios dispositivos. El
uso del lenguaje en las redes sociales. Evaluacion de la confiabilidad de los textos
en la web. Produccioén de textos digitales teniendo en cuenta imagenes, videos, links
y animaciones.

Publicidad online y algoritmos: ;como funciona la publicidad en las redes sociales?
¢en qué se diferencia de la publicidad tradicional? ;qué es un algoritmo? ;cémo
puedo interactuar con algoritmos? ;como distingo un ser humano, un troll, de un
bot?

Netiqueta: ;como protejo mi identidad en internet? ;de qué manera hago un uso res-
ponsable de las redes sociales? ;de mi huella digital?

Conocimiento humano: ;Cual es el origen de lo humano? ;Cuando el ser humano se
volvié humano? ;Cudl es el origen del hombre (Homo Sapiens)? ;qué fue la revolu-
cioén cognitiva? ;la revolucién industrial?

Sociedad del Conocimiento: ;Qué es la Sociedad del Conocimiento? ;como se pro-
duce el conocimiento en la actualidad? ;cual es el valor del conocimiento? ;valor
social, valor econémico, valor politico?

El futuro del trabajo: ;qué es la inteligencia artificial? ;el aprendizaje de maquina?
¢como afectan al futuro del trabajo? ;cudles son los trabajos que tienen futuro y
cudles los que estan en peligro? ;cuales seran los nuevos trabajos?

Juventud, Desarrollo y Trabajo

Desarrollo Personal y Trabajo: ;como gano experiencia? ;cémo aprendo un trabajo?
Orientacion para la vida futura luego de los estudios secundarios. Capacidades de
estudio, autoconocimiento, reconocimiento de fortalezas. Transicién a la vida labo-
ral y la eleccion de futuros estudios.

El conocimiento emprendedor: ;como puedo emprender? ; mi negocio, mi vocacién
social o politica? Desarrollo de la autonomia. Liderazgo comunitario, social, econd-
mico.

Productores y visionarios de la cultura: Las culturas y los oficios latinoamericanos.
Continuidades y quiebres en las formas del trabajo. Proyeccion futura de la cultura
en las industrias creativas.

Productividad Personal: ;cémo organizar mi tiempo? ;cuando soy productivo? ;qué
es la productividad? Capacidades de trabajo y estudio, autoconocimiento, reconoci-
miento de fortalezas. Manejo del tiempo y de los proyectos. Herramientas para la
organizacion e implementacion de proyectos personales.

Arte, Cultura y Patrimonio

El lenguaje en las disciplinas: Lenguaje conceptual, formas descriptivas de los tex-
tos de distintas disciplinas. ;como presentan fendmenos? Sus caracteristicas es-
tructurales. Géneros tipicos de cada disciplina y practicas de escritura.

Imagenes en el arte, imagenes personales: Historia de las artes visuales. Interpreta-
cion y andlisis de imagenes en formas visuales y verbales. El uso de temas y dispo-
sitivos expresivos. Aplicacién del conocimiento visual a la formacién de la expre-
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sion personal. El proceso creativo en el arte. Contenido y forma de las imagenes.
Colores, luces, sombras, movimiento. Perspectiva y 3D.

Medios, Cultura y Sociedad: La cultura en los medios desde una perspectiva social.
Significado de las redes sociales como fendémeno social. El valor en las noticias.
Cambios en los medios. Andlisis de los componentes de la publicidad. Alfabetiza-
cion visual, lectura de imagenes y videos.

La influencia de la musica: Los usos de la musica y su capacidad de influir en las ar-
tes y los medios. El rol de la musica en el cine, el teatro, los medios masivos e inter-
net. La interaccion de la musica con textos, imagenes y movimiento.

Produccién musical integral: La poesia y la métrica. Influencia e inspiracion. La ex-
presion personal a través de la musica ;Cémo se construye una pieza musical? La
tecnologia y la musica. Sonido digital, sampleo, DJs.
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TRABAJO POR PROYECTOS: UN ENFOQUE DIDACTICO
ALINEADO CON LOS SABERES EMERGENTES

Tal como fuera enunciado en la seccion anterior, un enfoque didactico que se alinea
con el abordaje de saberes emergentes y el foco en el desarrollo de capacidades es el tra-
bajo por proyectos, en el cual los alumnos aprenden a partir de involucrarse en una se-
cuencia que plantea un objetivo a resolver y una serie de actividades vinculadas con el
mundo real (Anijovich y Mora 2009).

Estas actividades tipicamente dan lugar a un producto, evento o presentacion para una
determinada audiencia. Asi, este abordaje apunta a que los alumnos no solamente cons-
truyan nuevos saberes sino que puedan transferir dichos aprendizajes a nuevas situacio-
nes y usar el conocimiento en contextos auténticos.

Para que dichos objetivos se cumplan es necesario prestar atencion a los modos en
que los proyectos se presentan, al grado de intervencion que tienen los alumnos en la de-
finicion de los propdsitos, al coOmo se guia y acompania el proceso de trabajo y a su eva-
luacion. Es importante, por tanto, que los estudiantes se involucren en un proceso de pla-
neamiento, investigacion, practica y toma de decisiones. Asi, resulta necesario que los
alumnos "se propongan una meta, planifiquen las acciones para cumplirla, lleven adelante
una diversidad de actividades, prueben y elijan caminos alternativos, recursos variados y
tomen decisiones para cada uno de esos trayectos” (Anijovich y Mora, p. 94).

Thomas (2000), en su andlisis de los articulos académicos que analizan el trabajo por
proyectos, identifica algunos de sus componentes clave. Postula que los proyectos, para
resultar significativos, deben:

e ser centrales al curriculum (es decir, que apunten al logro de aprendizajes esenciales)

e estar organizados a partir de preguntas guia o retos que les proponen a los alum-
nos encontrar principios o ideas centrales de las distintas areas del conocimiento,

e plantear un desafio auténtico, del mundo real, que tenga sentido para los alumnos

e ofrecer instancias en las que los alumnos tengan que trabajar de modo auténomo
y colaborativo, combinadas con instancias de produccion individual que permitan
dar cuenta, también, del recorrido propio

e presentar multiples oportunidades de revisar el trabajo: creando borradores, obte-
niendo retroalimentacion por parte de sus pares y del docente, y mejorando las
producciones a lo largo de todo el proceso

Las investigaciones sefialan que este enfoque puede resultar desafiante para las es-

cuelas. Los cambios propuestos, que contemplan tanto la forma de organizar los conteni-
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dos como las formas pedagdgicas, tienen posibilidades de prosperar en tanto se apoyen
en la modificacion de aspectos sustanciales de los arreglos institucionales escolares.

En primer lugar, una escuela que trabaja en proyectos que tomen en cuenta los intere-
ses y los tiempos de los estudiantes requiere una reorganizacién de los tiempos escola-
res, tanto en relacion con la duracién de cada espacio curricular, como con la divisién en-
tre diferentes actividades dentro de la jornada escolar. Asi, resulta relevante por ejemplo,
imaginar clases sin una duracion estandar cuya extension dependa de la materia, la edad
de los alumnos y las demandas de la estrategia pedagdgica con la que se esta trabajan-
do. Asimismo es pertinente, especialmente a partir del uso de las TICs y las plataformas
de ensefianza en linea, experimentar con la implementacion de modalidades de aprendi-
zaje flexible, que combinan la modalidad presencial con aprendizajes en linea. Un modelo
basado en el trabajo por proyectos, en algunos casos interdisciplinarios, demanda un tipo
de involucramiento por parte de los docentes que no es compatible con el formato de pro-
fesores con poca dedicacion horaria en la escuela, que trabajan en varias instituciones a
la vez. Resultaria adecuado entonces pasar a un modelo de profesores por cargo, con
mas tiempo para el trabajo en equipo con colegas, la planificacién compartida, la ense-
flanza conjunta y la participacion en proyectos interdisciplinarios, que sélo resultan posi-
bles cuando los docentes tienen el espacio institucional que se requiere.

Un ejemplo de reforma en este sentido en la actualidad, es el de las escuelas que per-
tenecen al programa Horizonte 2020 en Barcelona. De tener un Unico profesor en el aula'y
muchos a lo largo del dia, pasaron a tener tres docentes responsables por todo el curso
que en simultaneo aportan individual y colectivamente conocimientos y didacticas de las
areas de ciencias, lenguas y sociales. A su vez, los tres docentes planifican, programan,
trabajan en el aula y evaluan conjuntamente. Puesto que las formas institucionales lo fo-
mentan, este equipo docente se comporta como un equipo clinico. Se reune clinicamente
antes de comenzar cada jornada y luego de finalizar las diferentes unidades tematicas
para analizar objetivos, medios y resultados y plantear pasos a seguir. (Aragay&Arno,
2016).

De la mano de la redefinicién del régimen de trabajo de los profesores debe pensarse
una estrategia de fortalecimiento y acompafiamiento del desarrollo profesional docente.
Puesto que los modelos de aprendizaje activo imponen altas demandas a los docentes en
términos de estrategias didacticas, construccion de vinculos con los estudiantes y trabajo
interdisciplinario es preciso asegurar la provision de las herramientas y el acompafiamien-
to necesarios.

Finalmente, dado que una de las caracteristicas de los modos de trabajo de este tipo
de propuestas es el trabajo contextualizado, es deseable trabajar sobre la redefinicion de
los vinculos escuela-comunidad con el objetivo de hacer posible el anclaje de proyectos
escolares dentro de las necesidades, intereses y posibilidades del entorno
(barrio/ciudad/provincia) de la escuela y sus instituciones®.

A continuacion se presentan ejemplos de proyectos interdisciplinarios desarrollados
en escuelas argentinas y de otros paises que toman como punto de partida una o mas de
las areas de saberes emergentes propuestas, abordando contenidos disciplinares de las
distintas asignaturas escolares y apuntando al desarrollo de capacidades.

6 Tal es el caso de las escuelas PROA (Programa Avanzado de Educacién Secundaria) en Cérdoba, donde
los estudiantes organizan parte de su aprendizaje en relacién a proyectos reales vinculados con las nece-
sidades de la comunidad y la industria local.
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Ejemplos

1. ECOémo pueden los buenos amigos hacer que me enferme?

En este proyecto, desarrollado para el Ciclo Basico del nivel secundario’, los estudian-
tes investigan diferentes causas de enfermedades y como sus organismos se defienden
contra las infecciones, aprendiendo la biologia del sistema inmune y conceptos funda-
mentales de epidemiologia y de cuidado de la salud, asi como cuestiones de estadistica
basica y lectura de graficos, abordando contenidos de las asignaturas de Biologia, Educa-
cion para la Salud, Matematica y Construccién de la Ciudadania, en el marco del area de
los saberes emergentes vinculados con "Bienestar, Salud y Cuidado Personal”, y abordan-
do también la de “Ciudadania local y Global”.

El proyecto comienza con el caso de Nkosi, un joven sudafricano que ha contraido la
enfermedad de SIDA y es actualmente un activista por los derechos de los pacientes con
esta enfermedad. El relato sirve para iniciar la discusién acerca de qué constituye una en-
fermedad y cudles son las vias para que un agente infeccioso se difunda en una pobla-
cion, incluso cuando no hay sintomas visibles.

Los estudiantes participan en juegos grupales y construyen diferentes modelos (tanto
analégicos como digitales) que representan el fenémeno de contagio de enfermedades
infecciosas a través de una poblacion. A través de simulaciones digitales, disefian proto-
colos para investigar cual fue el agente inicial de una epidemia en una isla ficticia.

Al final de la unidad se espera que los alumnos sean capaces de describir distintos
agentes infecciosos, explicar cdmo pueden entrar al organismo y dar cuenta de cémo el
cuerpo humano se protege de las enfermedades, incluyendo enfermedades de transmi-
sion sexual. El proyecto tiene un componente comunitario, en tanto varias actividades in-
volucran la participacidén de expertos locales, padres y el uso de articulos periodisticos.
Esta parte del proyecto esta fuertemente anclada en el trabajo con contenidos del area de
Lengua. Al final del proyecto, los estudiantes presentan sus investigaciones en una cam-
pafa destinada a la comunidad local.

El proyecto se propone el abordaje y la construccion de saberes en torno a:

» Salud y bienestar: qué significa estar sano, como cuidarnos y cuidar a nuestra comuni-
dad, la biologia del sistema inmune.

» Ciudadania: politicas de salud publica, las enfermedades en perspectiva local y global.

2. ¢Como detenemos la epidemia de obesidad adolescente?

En este proyecto, disefiado para el Ciclo Orientado del nivel secundario?, los estudian-
tes aprenden sobre el cuidado de la Salud investigando sobre la relevancia la obesidad
adolescente en su comunidad local a través de variados métodos de investigacién y de la
realizacion de distintos productos para comunicar lo aprendido a audiencias reales. En él

7 Desarrollado por el equipo del Center of Highlylnteractive Computing in Education de la Universidad de Mi-
chigan, liderado por el investigador y referente en el Aprendizaje por Proyectos en Ciencias Naturales
JoeKrajcik.

8 Proyecto desarrollado por el equipo de las Studio Schools (Reino Unido), escuelas secundarias que tienen
como abordaje diddctico principal el trabajo por proyectos vinculados a una organizacién comunitaria lo-
cal (Studio Schools Trust, 2010).
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se abordan de modo integrado contenidos de las asignaturas de Biologia, Educacién para
la Salud, Matematica, Lengua, Metodologia de la Investigacién y Construccion de la Ciuda-
dania, en el marco del area de saberes emergentes vinculada con "Bienestar, Salud y Cui-
dado Personal".

Los alumnos comienzan analizando datos sobre los niveles de obesidad adolescente
en su localidad, interpretando graficos y tablas. Con ellos elaboran un articulo periodistico
para un periddico local reflexionando sobre el desafio de disminuir la obesidad adolescen-
te en la region. Luego, comparan los niveles de obesidad en su localidad con los de otras
ciudades y paises del mundo, analizando articulos de la prensa y organizando conver-
saciones por Skype con estudiantes de otros paises para comprender el fenédmeno de la
epidemia de obesidad a escala global. Esta etapa del proyecto culmina con la elaboracion
de un audiovisual destinado a alumnos de una escuela en otro pais, que compare los nive-
les de obesidad a lo largo del mundo. En la siguiente etapa los alumnos trabajan en grupo
para disefiar y poner en marcha una campafia de concientizacién sobre el problema, que
luego llevaran a cabo en el hospital local. Finalmente, analizan el impacto de la campafa
realizada y piensan en posibles mejoras para aumentar dicho impacto en una instancia
futura.

El proyecto se propone el abordaje y la construccion de saberes en torno a:

e Salud y bienestar: la nutricion como elemento clave de la salud, enfermedades asocia-
das con la nutricion, el cuidado de la salud en distintas etapas de la vida

» Ciudadania: politicas de salud publica locales e internacionales asociadas con la nutri-
cion; los medios, el consumo y los habitos de las personas

3. Postales de la comunidad. éCémo viviamos en el pasado?®

En este proyecto los alumnos crean como producto final un conjunto de postales hist6-
ricas que reflejen la vida en su comunidad hace 100 afios. Esas postales, luego, se expo-
nen o venden en un museo de su localidad o en la escuela.

El proyecto aborda contenidos de las asignaturas de Historia, Geografia, Lengua y Ar-
tes, en el marco de las areas de saberes emergentes vinculadas con: "Ciudadania desde
una perspectiva global y local, y Arte, cultura y patrimonio”.

De un lado de la postal, los estudiantes tienen que representar de manera artistica (con
imdgenes, fotos, collages, etc) una escena cotidiana de su comunidad en el pasado. Del
otro lado, escriben un texto informativo en el que explican el contenido de la imagen, in-
cluyendo algunos hechos relevantes y buscando un estilo que resulte claro y al mismo
tiempo atractivo para los lectores.

A lo largo del proyecto, los alumnos aprenden sobre la historia de su comunidad y de-
sarrollan capacidades asociadas al pensamiento de las ciencias sociales (tales como ela-
borar lineas de tiempo, comparar distintas perspectivas, analizar fuentes primarias de in-
formacién, etc). Asi, estudian diferentes aspectos de la vida local: la educacion, el trans-
porte, los trabajos y las relaciones sociales.

Para ello, los estudiantes leen biografias de la época, textos informativos y articulos
periodisticos, ademas de analizar objetos, imagenes y mapas. En la elaboracién de las

9 Proyecto desarrollado por el proyecto PLACE (Project-approach to Literacy and Civic Engagement), una ini-
ciativa conjunta de las Universidades de Michigan y Michigan State University.
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postales abordan distintos modos de expresién artistica y desarrollan sus capacidades
de escritura.

El proyecto se propone el abordaje y la construccion de saberes en torno a:

» El “hacer” de la historia: metodologias de trabajo en la construccién del conocimiento
histdrico, la investigacion con distintos tipos de fuentes, la elaboracion de relatos de
época.

» Lavida en comunidad en el pasado: comparacion entre los habitos actuales y pasados,
los vinculos sociales y modos de organizacion.

4. La contaminacion del agua™

En este proyecto, que se enmarca en los saberes emergentes de las areas de "Ciudadania
desde una perspectiva global y local", "Bienestar, salud y cuidado personal"y "Ambiente y de-
sarrollo sostenible", los estudiantes parten de un planteo relacionado con su comunidad:

"Los medios de comunicacién tienen una postura unanime en estos dias. Recogen una
noticia preocupante: a la sequia que padeciamos se ha unido un problema nuevo: la con-
taminacion del agua en la localidad de Cipolletti. Las condiciones de higiene y sanidad del
agua de ciertos rios obligan a restringir su uso y consumo y se precisan, a corto plazo,
cuantiosas inversiones para la regeneracion de los condiciones naturales. Algunas conse-
cuencias parecen inmediatas: el racionamiento del agua y la imposibilidad de emplearla
para beber y la necesidad de elevar considerablemente su precio."

El caso contintda analizando articulos de medios de comunicacion, que plantean que
haciendo cuantiosas inversiones se revertiria el problema. El docente propone, entonces,
una serie de preguntas para el trabajo grupal: ¢ Es cierta esta afirmacién? ;En qué deberia
invertirse para resolver el problema del agua? ;Cémo garantizar que todos tengan el mis-
mo derecho a un bien fundamental como el agua? ;Creen que algunos habitos de vida in-
fluyen en las condiciones del agua? ;Qué soluciones se les ocurren en lo inmediato? ;Y
para el futuro?

Los alumnos analizan el problema de la contaminacion del agua, incluyendo cudles
son los contaminantes habituales, las enfermedades producidas por el agua contamina-
da, los procesos de potabilizacion y depuracion y el tratamiento de residuos cloacales. Se
abordan contenidos del drea de Matemadtica (lectura e interpretacion de graficos, uso de
escalas en la construccién de graficos, calculo de porcentajes, conceptos basicos de es-
tadistica), Biologia y Educacién para la Salud (cuidados de la salud, procesos de metaboli-
zacion), Quimica (propiedades fisicas y quimicas, metales pesados, reacciones quimicas,
acidos y bases, etc.); Geografia (biomasa, ecosistemas, deforestacién y empobrecimiento
del suelo, etc.) y Educacién para la Ciudadania (derechos y obligaciones, legislacion, etc.).
Trabajan con contenidos de Lengua al elaborar protocolos de entrevistas, analizar articu-
los periodisticos y crear materiales para la comunicacion de sus resultados y propuestas.

Como producto los estudiantes tienen que elaborar un diagnéstico y una propuesta de
remediacion para el problema de corto y mediano plazo, redactando un articulo periodisti-
co que ayude a difundir dicha solucién al publico no experto.

El proyecto se propone el abordaje y la construccion de saberes en torno a:

» La educacién ambiental y el desarrollo sustentable, de modo de que integre las dimen-
siones econdmica, social y ecoldgica.

10 Adaptado de un proyecto propuesto en el Disefio Curricular de la Provincia de Rio Negro.
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+ Los problemas ambientales en clave local y global, incluyendo los efectos de la accion
antrépica y las posibles soluciones de remediacion y prevencion a corto y largo plazo.

5. El proyecto de mejora del espacio publico™

En este proyecto los alumnos desarrollan una propuesta para persuadir al gobierno lo-
cal para que lleve a cabo mejoras en un espacio publico como un parque u otros que los
alumnos identifiquen. El proyecto aborda contenidos de las asignaturas de Construccion
de la Ciudadania, Matematica, Artes, Tecnologia y Practicas del Lenguaje, en el marco del
area de los saberes emergentes vinculados con: "Ciudadania desde una perspectiva glo-
bal y local".

Los alumnos crean una presentacion multimedial para un representante del gobierno
local (por ejemplo, un legislador o intendente de la jurisdiccion, el representante del go-
bierno local del cuidado del espacio publico, etc.). También elaboran cartas para dicho re-
presentante y crean una campaia para difundir su peticion en las redes sociales. Tanto la
presentacion como las cartas y la campafia toman como insumo una encuesta disefiada
al inicio del proyecto por los estudiantes para conocer qué piensan distintos actores de
su comunidad (jévenes, jubilados, trabajadores de distintos rubros, funcionarios publicos,
organizaciones sociales, etc.) sobre la necesidad de mejorar los espacios publicos de la
zona y los posibles cursos de accién que podrian llevarse a cabo. El andlisis de los resul-
tados de dichas encuestas les permiten conocer distintos puntos de vista alrededor del
problema que intentan resolver. Luego, estudian las responsabilidades de los gobernan-
tes y los derechos y obligaciones de los ciudadanos respecto del cuidado del espacio pu-
blico. Analizan estadisticas locales referidas a la inversion publica en distintos rubros y
casos de otras comunidades que llevaron a cabo mejoras similares a las que buscan im-
plementar en su localidad. Finalmente, trabajan en la comunicacién efectiva de ideas y
desarrollan sus capacidades de escritura y argumentacion a partir de datos.

El proyecto se propone el abordaje y la construccion de saberes en torno a:

» La ciudadania y el gobierno democratico: responsabilidades y derechos de los ciuda-
danos, responsabilidades de los representantes, vias para ejercer los derechos ciuda-
danos, democracia e instituciones, el uso del espacio publico como derecho colectivo.

6. ¢Qué significa ser un ciudadano digital'*?

El espacio social actual se encuentra atravesado por la convergencia tecnoldgica. Los
modos de interaccidn entre ciudadanos, asi como la construccion de sentidos colectivos
tienen como protagonista la creciente interaccion digital. La multiplicacién de lenguajes 'y
medios y su convergencia modifican la forma de acceso a la cultura: las maneras en que
circula la informacion y el conocimiento, las formas de socializacion.

En este contexto se propone para los estudiantes de escuela secundaria un espacio de
reflexion, desde la perspectiva de la Comunicacién con el objetivo de reconocer, construir

11 Proyecto desarrollado por el proyecto PLACE (Project-approach to Literacy and Civic Engagement), una ini-
ciativa conjunta de las Universidades de Michigan y Michigan State University

12 Proyecto desarrollado a partir de la consulta de las siguientes fuentes:
http://etwinning.es/buenas-practicas-de-ciudadania-digital-proyecto-your-digital-life/?lang=es
http://servicios.abc.gov.ar/lainstitucion/sistemaeducativo/secundaria/desarrollocurricular/documentos

bibliografia/las_caracteristicas_de_los_proyectos_en_construccion_de_ciudadania.pdf

http://www.chicos.net/publicaciones/
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y analizar algunos problemas propios de la convivencia en el entorno digital. Este proyec-
to se enmarca en los saberes emergentes del area de “Ciudadania desde una perspectiva
global y local”. Fue realizado en una escuela secundaria de la Ciudad de Buenos Aires y
aborda contenidos de las asignaturas de Construccion de la Ciudadania y Tecnologia.

Para ello, el inicio del proyecto surge de la potencia de presentar dos interrogantes, que
si bien pueden abordarse superficialmente ofrecen la posibilidad de desnaturalizar la coti-
dianeidad: ; Como era vivir sin internet? ;Como es vivir con internet?

Los profesores a cargo del seguimiento del proyecto pueden favorecer la reflexién so-
bre estas preguntas, favoreciendo la divergencia, colaborando con la identificacién de la
complejidad. Si bien se propone que este espacio se realice en la escuela, puede preverse
también entrevistas breves a adultos mayores, a pares, a estudiantes menores que ellos,
de modo de generar un primer acercamiento para la construccion de saberes. Es a partir
de esto que se definiran las etapas del proyecto.

Respecto de las intencionalidades de la ensefianza, se propone generar las mediacio-
nes necesarias para que los alumnos comprendan el contexto socio historico en el que se
desarrollan como ciudadanos digitales, incorporando y articulando las acciones desde
una perspectiva de derechos y responsabilidades, ademas de incorporar la perspectiva de
la Comunicacion para el analisis de casos por medio de la identificacion de los actores
sociales que intervienen y la construccién de la perspectiva de cada actor.

El proyecto se propone el abordaje y la construccion de saberes en torno a:

» Ciudadania digital: Qué es ser un ciudadano. Qué es ser un ciudadano digital: caracte-
risticas. Ciudadania formal y ciudadania sustantiva. ; Nativos digitales?

» Derechos y responsabilidades del ciudadano digital:Criterios de busqueda en internet:
confiabilidad y veracidad de las fuentes. Contrasefias seguras: incorporar buenas prac-
ticas para proteger las cuentas. Engafios virtuales: cuales son, cdmo reconocerlos y
qué hacer. Identidad digital: huella digital, datos personales, lo publico y lo privado en
la red. Violencia digital.

» La escuelay el entorno virtual: Cual es el rol de la escuela en la formacién de ciudada-
nos digitales. ;La escuela debe intervenir ante una situacion en las redes sociales?
¢Cuando y de qué manera debe intervenir?

7. Los bosques tropicales de la Amazonia éun recurso renovable?”

Este proyecto se enmarca en el area de los saberes emergentes del area de “Ambiente
y desarrollo sostenible” Las problematicas ambientales pueden abordarse desde diferen-
tes escalas. En este caso, se parte de un problema desde una perspectiva global. La po-
tencia de la presentacion desde una escala global facilita la comprension de que las for-
mas de produccion y las relaciones econdmicas internacionales influyen en el deterioro
ambiental del planeta. Para favorecer la complejidad del abordaje de este problema, resul-
ta relevante haber abordado en las aulas cuestiones vinculadas con la relacion sociedad-
naturaleza y la construccion de ambientes.

Este proyecto puede realizarse partiendo de lecturas recomendadas de articulos perio-
disticos, que asumen diferentes perspectivas, por ejemplo la posibilidad de construir re-

13 Proyecto elaborado a partir de la consulta de las siguientes fuentes:
http://entrecomillas.el-libro.org.ar/pdfs/geo_aportesmedia.pdf

http://www.buenosaires.gob.ar/areas/educacion/curricula/Educacion_ambiental.pdf
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presas hidroeléctricas a lo largo de la cuenca del rio Tapajés™, o especificamente la tala
de bosques de la Amazonia'®, o la vida cotidiana de los pueblos originarios de la zona'®, y
su papel como preservadores de la biodiversidad. También puede problematizarse el
tema a partir de otros recursos disponibles. En este proyecto se menciona la centralidad
del trabajo con articulos periodisticos dado que los medios graficos proponen formas de
pensar el mundo; son potentes constructores de imagenes que cada uno de nosotros re-
significa en funcién de nuestra propia visién sobre los hechos. ;Cémo los medios de co-
municacion construyen el mundo? ;Con qué discurso? ;Cémo se producen los mensajes?
El inicio de este proyecto redunda en una oportunidad para el analisis de la informacién
gue se que provee, para considerar la informacion desde una perspectiva critica.

Segun los grupos de estudiantes que trabajen en el marco de este proyecto, se podran
diversificar los productos esperados.

Las intenciones de la ensefianza en el marco de este proyecto intenta promover la for-
macion ciudadana para el desarrollo sustentable, la construccion de conocimiento en el
abordaje de problematicas ambientales concretas, locales, regionales y/o globales. Al
mismo tiempo, se propone propiciar el analisis critico de la realidad y la construccion de
saberes ambientales. Se abordan contenidos de las asignaturas de Construccion de la
Ciudadania, Biologia y Geografia.

El proyecto se propone el abordaje y la construccion de saberes en torno a:

» La educacion ambiental y el desarrollo sustentable, de modo de que integrar las dimen-
siones econdmica, social y ecoldgica.

» Los problemas en clave regional y global, ademas de la problematica local. Las proble-
maticas ambientales regionales son aquellas que sobrepasan los limites de un pais y
gue se manifiestan de diversas maneras, mas alla de las fronteras nacionales. En ellas
participan actores sociales identificables en la escala local y nacional y también en la
escala regional. En ocasiones, sus repercusiones pueden convocar a especialistas, po-
liticos y ONGs de todo el mundo para que se expresen y alerten sobre las consecuen-
cias planetarias de ciertas problematicas que tienen como base una region del mundo.
Desde una perspectiva regional, resulta valioso trabajar con los alumnos el impacto
que puede ocasionar la implementacion de modelos de desarrollo diferentes y la puja
existente entre intereses, nacionales e internacionales, en el aprovechamiento de los
multiples recursos como los que se encuentran en la Amazonia.

8. Callejeros literarios”

Este proyecto, que remite al area de saberes emergentes denominada “Arte, cultura 'y
patrimonio”, se vincula con el area de Practicas del Lenguaje, Geografia, Tecnologia, Artes
y Construccion de Ciudadania. Tiene su origen en Espafia, aunque también se ha realiza-
do en la localidad de Cérdoba, especificamente en Oncativo.

La propuesta es recorrer la localidad o el barrio, descubriendo e identificando lugares,
barrios, pueblos, ciudades con nombre de novelistas, poetas, ensayistas, dramaturgos... A

14 https://es.mongabay.com/2016/12/brasil-tapajos-amazonia-crisis-cientificos/

15 http://www.elpais.com.uy/mundo/delicado-momento-selva-amazonia.html

16 http://www.survival.es/indigenas/brasil

17 Proyecto desarrollado a partir  de la consulta de las siguientes  fuentes:
https://sites.google.com/site/callejerosliterarios/el-proyecto
https://sites.google.com/site/callejerosliterarios/nuestros-callejeros-2012-13/oncativo-argentin (caso ar-
gentino)
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partir de alli, es posible armar un recorrido (al modo de recorrido turistico para ser llevado
adelante fisicamente o virtualmente), armar un blog, una web, recuperar memorias del ba-
rrio en torno a la literatura o al teatro.

El proyecto puede iniciarse a partir de generar la incognita acerca de qué conocen los
estudiantes sobre su localidad, o presentando directamente la propuesta. En este caso se
sugiere previamente indagar los intereses de los estudiantes para llevarlo adelante.

Las intencionalidades de la enseflanza intentan valorar el patrimonio artistico de la lo-
calidad, a disposicion de los ciudadanos, ademas de promover la comprensién del arte
como una forma de conocimiento, expresion y comunicaciéon de emociones, ideas y senti-
mientos. De este modo, se procura ofrecer situaciones para que los estudiantes aprecien
diversas producciones (propias, de los pares y de creadores de diferentes épocas) y desa-
rrollen su sensibilidad y capacidad de analisis. Este proyecto en particular se trata de lite-
ratura y teatro, pero es posible pensarlo en términos de los contextos locales y regionales,
considerando la perspectiva, por ejemplo, de las artes visuales y de la musica.

El proyecto se propone el abordaje y la construccion de saberes en torno a:

» Lalectura y escucha de obras literarias de distintos géneros, épocas y autores. Se pro-
pone la lectura por si mismos de obras literarias, seleccionando qué leer y fundamen-
tado las preferencias en conocimientos y en saberes alcanzados a través de la lectura
compartida con el docente y con los compafieros.

» La escritura de recomendaciones, resefias y otros textos sobre la experiencia literaria.
Esta experiencia puede ser grupal o personal. Se favorece la participacion en conver-
saciones, discusiones, comentarios orales, foros y presentaciones en torno a la expe-
riencia literaria.
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SINTESIS Y REFLEXIONES FINALES

La inclusién con calidad es una deuda pendiente del nivel secundario de nuestro siste-
ma educativo. Esta situacion demanda un profundo debate acerca de la naturaleza y or-
ganizacion de los saberes que la escuela ensefia hoy, como asi también sobre las estrate-
gias de ensefanza y la organizacion institucional que estructuran las condiciones para
que los estudiantes aprendan.

El presente documento profundiza sobre la primera de las cuestiones: el imperativo de
revisar los contenidos de la escuela secundaria sobre la base de su relevancia y el grado
de preparacion para la vida. Este proceso implica necesariamente cuestionar el para qué
de la educacion, problematizando la vinculacién entre conocimiento y funcion.

Al respecto, se ha argumentado que es preciso plantear nueva visién sobre la funcion
de la educacion que ofrezca herramientas para desenvolverse en lo desconocido, basada
en una concepcioén del aprendizaje como aquel que sucede en los terrenos inciertos de
los problemas abiertos y que genera las capacidades de aprender para aprender. En este
contexto, resulta pertinente introducir el concepto de saberes emergentes como elemento
catalizador del tipo de aprendizajes.

El pensamiento emergente aprehende la realidad desde la aceptacion de la incertidum-
bre, la interdependencia, la diversidad y la integracion de perspectivas cientificas (natura-
les y sociales) y humanisticas. De esta manera genera las condiciones de posibilidad para
presentar a los estudiantes desafios educativos cuyo tratamiento demanda ir mas alla de
los limites de las disciplinas fragmentadas. Su incorporacion en el curriculum posibilita el
abordaje de la ensefianza a través de proyectos que crean puentes entre las disciplinas y
las situaciones con las que probablemente se encontraran los estudiantes, fomentando a
su vez, el desarrollo de capacidades.

Para finalizar, se considera pertinente formular una nota de prudencia respecto de las
posibilidades de generar impacto a través de las modificaciones curriculares que implica
la introduccién de los saberes emergentes. Al respecto se entiende que para que su uso
como dispositivo curricular genere cambios en la calidad y naturaleza de los aprendizajes
es preciso acompafar su introduccién con modificaciones en los arreglos institucionales
en lo que se apoyan los procesos de ensefianza. Estos cambios implican por un lado, una
modificacion en la organizacién de los tiempos y los espacios escolares. También se con-
sidera necesario repensar el régimen académico para que la acreditacion de saberes y el
régimen de promocidén sea coherente con las nuevas formas de construir el conocimiento
y las capacidades buscadas. Asimismo, resulta pertinente redisefiar aspectos claves de la
politica de recursos humanos docentes, apuntando a una contratacion por cargo y a una
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estrategia de acompafamiento y formacion acorde con las nuevas demandas del rol que
plantean estas modificaciones. Finalmente, se considera relevante redefinir los vinculos
escuela-comunidad para facilitar el anclaje de proyectos escolares dentro de las necesi-
dades y posibilidades de la comunidad de referencia

Estas modificaciones sugeridas deben ir de la mano de cambios en las formas peda-
gogicas que actuen como puentes entre los contenidos y las capacidades. Entendemos
que el vector de cambio esta compuesto por dos elementos centrales. Por un lado, apren-
dizajes contextualizados y activos y socialmente relevantes bajo la forma de trabajo en
equipo por proyectos que requieran de la vinculacion disciplinar y estén conectados con
el mundo real y las comunidades de referencia. Por el otro, aprender en la diversidad,
atendiendo a los estilos de aprendizaje, necesidades e intereses de cada estudiante para
que todos y todas desarrollen conocimientos y capacidades equivalentes, honrando de
este modo la premisa de una educacioén inclusiva y de calidad.

Finalmente, se entiende que ninguno de los cambios propuestos puede convertirse en
hechos concretos si los arreglos institucionales en lo que se apoyan los procesos de en-
seflanza no se modifican de manera acorde. Es por esta razén que se aboga por una mo-
dificacion en la organizacion de los tiempos y los espacios escolares.
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