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|. Maria Montessori, una mujer decididamente
moderna en un contexto pedagdgico nuevo

Una mujer de avanzada para su época

La italiana Maria Montessori (1870-1952) fue una de
las primeras mujeres médicas de Europa. Obtuvo su titulo a
fuerza de tenacidad. En efecto, en esa época, era inconcebi-
ble que una mujer cursara ese tipo de estudios. En un primer
momento, debié enfrentar la oposicion de gran parte de su
entorno, incluido su padre, quien mas tarde se enorgullece-
ria por los logros de su hija.

Maria nacié el 31 de agosto de 1870 en la localidad de
Chiaravalle, en la provincia de Ancona (Italia), donde tuvo
una infancia apacible. Era la Ginica hija de una pareja bastante
austera pero atenta, dividida entre la inclinacion por la tradi-
cioén y la tentacion de lo nuevo. Su padre fue militar antes de
seguir una honorable carrera de funcionario. Al final de su
vida, incluso fue condecorado. Su madre, proveniente de una
familia de investigadores, fue una mujer instruida. La familia
se trasladé a Roma cuando la pequena tenia 5 anos.

En el ano de su nacimiento, Roma pasé a ser capital del
reino de Italia, proclamado en 1861 e integrado por varios
ducados. El joven reino apenas lograba liberarse de la tutela
de austriacos, prusianos y franceses. La poblacion era bastan-
te pobre, en su mayoria analfabeta, y muy pocos ninos asistian
a las escasas escuelas disponibles, que estaban retrasadas en
comparacion con las de los paises vecinos. En esa Italia en
plena transformacion, a la joven Maria le agradaba aprender,
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24 | a pedagogia Montessori

sobre todo materias cientificas, lo que la llevé a una escuela
de varones.

Después de graduarse en medicina, en 1896, cursa estu-
dios en neurologia, ciencias naturales, sociologia, psicolo-
gla experimental, psiquiatria, filosofia y antropologia de la
pedagogia. Se apasiona y se aboca a varios temas. Cristiana,
militante y comprometida con la causa de las mujeres, los
ninos y los mas desfavorecidos, es decididamente progresis-
ta. Durante dos anos, al iniciar su vida profesional, cumple
dos misiones: por un lado, ejerce en un gabinete privado,
donde recibe a una clientela modesta, y, por otro, es pro-
fesora de Antropologia pedagogica en la universidad de
Roma. Luego, trabaja dos anos en la clinica psiquidtrica de
la misma universidad con ninos “de mente simple”, cuyas
condiciones se propone mejorar. Escribe una tesis de docto-
rado en psiquiatria sobre los ninos “retrasados”. Participa de
manera activa en la creacion de una escuela magistral orto-
frénica (la ortofrenia es el arte de desarrollar las cualidades
intelectuales) en Roma e imparte numerosas conferencias
por toda Italia. Ese instituto médico-pedagogico tiene el
objetivo de instruir a ninos con un retraso mental. Maria
Montessori trabaja junto con el ministro de Educacién na-
cional, que preside el instituto, y llega a ser la directora.
Forma a maestros para que trabajen con ninos “deficientes”,
con problemas cognitivos y mentales. Pasa mucho tiempo
con ellos, lucha por su dignidad y considera que necesitan
una ayuda mas pedagogica que médica, lo que en ese enton-
ces era totalmente nuevo.

Se inspira en varios médicos: en el francoportugués Jacob
Rodrigues Pereira (1715-1780), cercano a Denis Diderot
y Jean-Jacques Rousseau, que hizo mucho por la desmuti-
zacion de los sordomudos a partir de la ensenanza tempra-
na de la lectura; también en el neurélogo alienista Desiré
Bourneville (1840-1909), que institucionaliz6 los centros
médico-pedagogicos en Francia y se esforzo por que se reco-
nociera la necesidad de educar a los ninos con discapacidad.

#YoMeQuedoEnCasa
© Charlotte Poussin. © Siglo XX| Editores Argentina



Maria Montessori, una mujer decididamente moderna... 25

Para esos ninos, Maria Montessori disena un material pe-
dagogico inspirado en el de médicos y pedagogos franceses:
Jean Itard (1774-1838), médico investigador en el instituto de
sordomudos que se volvié célebre por su investigacion sobre
Victor, el nino salvaje de Aveyron, a quien intent6 “civilizar”
educindolo por los sentidos; Edouard Séguin (1812-1880),
alumno de Itard, quien desarroll6 un método educativo fisio-
l6gico que utiliza material didactico para refinar las percep-
ciones sensoriales de los pacientes. Montessori retoma esos
estandartes con pasion; traduce y copia a mano los trabajos
de Séguin, de donde toma actividades pedagégicas para pro-
poner a sus alumnos. Utiliza y también adapta algunos de los
“dones” de Friedrich Frobel (1782-1852), material pedagogi-
co desarrollado por el creador de los primeros jardines de
infantes (Kindergdriten) en Alemania, que reflexion6 mucho
sobre el despertar de la creatividad infantil a través del jue-
go. Maria Montessori se aboca a una observacion rigurosa de
los ninos que manipulan ese material. Lo adapta permanen-
temente para volverlo mas eficaz, siempre con una mirada
cientifica y en el intento de poner a prueba sus intuiciones.
Los avances espectaculares que confirma en los ninos defi-
cientes que tenia a su cuidado son una revelacion: ademas
de realizarse e integrarse, logran buenos resultados en los
examenes del final de la escuela primaria. De alli en mas, se
propondra comprender qué obstaculiza el desarrollo de los
ninos sin discapacidad.

En 1907, el Instituto Romano de Bienes Inmuebles que
busca recuperar el barrio pobre de San Lorenzo, cerca de
la estacion ferroviaria central de Roma, le propone hacerse
cargo de los ninos desfavorecidos de esa comunidad mientras
sus padres obreros estan en el trabajo. Acepta con entusiasmo
y, en Via dei Marsi, en una amplia sala en planta baja con un
gran espacio exterior, comienza a recibir todos los dias, junto
con la hija del cuidador del inmueble, a unos cincuenta ninos
de entre 3y 6 anos. Destina especial cuidado al lugar donde
los recibe y utiliza muebles livianos y sencillos, asi como obje-
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26 La pedagogia Montessori

tos utiles para las tareas cotidianas, todo adaptado al tamano
de ellos. Les presenta a cada cual por separado el material
pedagogico que habia preparado con anterioridad para los
ninos deficientes. Luego, ninos y ninas lo manipulan como
quieren. Maria lo modifica en funcién de lo que deduce de
sus manipulaciones. En efecto, con una actitud de investiga-
cion cientifica, observa que los jovenes “exploradores” evolu-
cionan con libertad en un entorno ordenado.

Una manana llega tarde y se encuentra con que los ninos
han tomado por su cuenta el material de uno de los armarios
que habia quedado abierto. Desde entonces, dispone todo el
material en estantes, para que se sirvan a su gusto. L.os ninos
practican ejercicios elegidos espontaneamente y los repiten
sin descanso; buscan mas la actividad por si misma que por
su finalidad. Asi, adquieren una capacidad de concentracion
cada vez mas intensa. Con la misma intencion, Montessori re-
tira poco a poco los juguetes de la sala y comprueba que los
ninos los dejan de lado por completo y prefieren el material
didactico de autocorreccion. Asimismo, les propone activida-
des manuales, gimnasia, musica y jardineria.

Al seguir lo que los ninos le indican respecto de sus nece-
sidades, paulatinamente la educadora teoriza lo que luego
sera la pedagogia Montessori. Los ninos necesitan orden vy li-
bertad para elegir sus actividades espontaneas, asi como para
la duracién y la frecuencia de estas; tienen derecho a des-
plazarse y a expresarse en la medida en que no molesten a
los demas integrantes de la comunidad educativa. Necesitan
un entorno rico en actividades construidas que tengan un
objetivo. En ese contexto, que conjuga libertad y marco es-
tructurante, ella comprueba que los ninos logran rapidos y
solidos avances en su aprendizaje y en su comportamiento.
Desarrollan la capacidad de trabajo y el apetito de descubri-
miento. Dejan de estar ociosos e inquietos, para volverse ale-
gres, autonomos y disciplinados. A una edad muy temprana,
aprenden a leer, escribir y contar, sin haber asistido a ningtin
curso colectivo.
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Este fenéomeno anima su fe en el ser humano. Estd conven-
cida de que la educacion es fuente de progreso para la huma-
nidad. Nace asi la primera escuela Montessori, llamada Casa
dei Bambini [Casa de los Ninos], donde se elabora una peda-
gogia cientifica, basada en la observacion, la investigacion y
la adaptacion permanente de las herramientas y las prdcticas.
En 1908 se abre otra escuela en Mildn, que se confia a Anna
Maria Maccheroni. La relaciéon con los padres también forma
parte integral de este enfoque: es frecuente y cordial. En esas
primeras escuelas, Maria Montessori dice que las ninas y los
ninos le han susurrado “el secreto de la infancia”, frase que
sera titulo de uno de sus libros. Ese secreto se resume asi:
“tAytadame a valerme por mi mismo!”.

La notoriedad de este enfoque se expande con rapidez en
todo el mundo. Maria Montessori se dedica, a partir de en-
tonces, a escribir libros para presentar su vision, que seran
traducidos en varios idiomas. Ademas, brinda conferenciasy,
a partir de 1909, prepara cursos de formacion para transmitir
su enfoque de manera rigurosa. Esos cursos adquieren carac-
ter internacional a partir de 1913, con el patronazgo de la rei-
na Margarita de Italia. Maria invita a los educadores a trans-
formarse, a reeducarse en la percepcion de los ninos como
personas de pleno derecho a quienes hay que acompanar, y
no como a adultos en miniatura a los que habria que moldear
y llenar de conocimientos.

Muy pronto se multiplican las escuelas Montessori,” al rit-
mo de los viajes y las estadias de Maria en Europa y en los
Estados Unidos. A partir de entonces vive con su hijo Mario,
quien habia pasado su infancia en el campo, y luego en un
pensionado. El habia nacido de un amor no oficial con el

7 En Francia, en 1910, a cargo de la sefiora Pujol-Ségalas, seguida por
otras, en 1913; luego en 1915, a cargo de la sehora Cromwell, para
huérfanos y refugiados, asi como un primer centro de formacion.
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28 La pedagogia Montessori

investigador y médico Giusseppe Montesano, con quien
Montessori trabajo luego de obtener su diploma de medicina
y con quien publicé varios articulos cientificos sobre las cau-
sas de la delincuencia vinculada a una carencia de atencion
durante la infancia.® La médica se vuelve tan famosa como
su pedagogia.

Sin entrar en mayores detalles sobre su vida,’ senalemos
algunos elementos importantes como, en 1914, su viaje
a los Estados Unidos, donde es recibida como una gran
personalidad en ocasion de una serie de conferencias para
publicos que a veces superan las cinco mil personas. En
esa oportunidad, se establece una asociaciéon Montessori
en los Estados Unidos, presidida por Alexander Graham
Bell,' el inventor del teléfono, de la que formé parte
durante un breve lapso la hija del presidente, Margaret
Wilson. En 1915, Maria Montessori visita por segunda vez
ese pais, cuando se lleva a cabo la Exposicion Universal
de San Francisco. Alli, durante tres meses, se instala un
aula Montessori con paredes de vidrio, bajo la direccion
de Helen Parkhurst, para que los visitantes puedan obser-
var lo que ocurre en su interior. En esta ocasiéon Maria ha
viajado con su hijo, quien decide quedarse y contrae matri-
monio con una estadounidense.

Se abren escuelas en Canada y en Rusia, en particular
para la familia imperial, en China y en Japén; por supuesto,

8 Segun ellos, la miseria social y los retrasos en el aprendizaje
que genera tenian consecuencias de largo plazo.

9 Para eso, véase E. M. Standing, Maria Montessori. Sa vie, son
ceuvre, Paris, Desclée de Brouwer, 1995; o R. Kramer, Maria
Montessori. A Biography, Boulder, Westview Press, 1976.

10 Por iniciativa de su esposa, Mabel Hubbard Bell, una mujer erudita
que perdio la audicion a los 5 afos, y de su hija. Ambas habian
visitado una escuela Montessori en 1913.
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también en Europa, especialmente en Espana, ya que Maria
Montessori se instala en Barcelona en 1916. En 1918, su hijo
junto con su esposa y sus cuatro hijos se reinen con ella y
Mario comienza a ser su principal colaborador. Los viajes y
las conferencias no impiden que Maria trabaje sin descanso.
Extiende sus investigaciones a los recién nacidos y a los ado-
lescentes, y la educacion por la paz se convierte en su pasion.
Su notoriedad sigue creciendo. Es recibida por la corte de
Inglaterra en 1927.

Un enfoque educativo que se inscribe en un contexto
revolucionario de pedagogia nueva

Los precursores de las nuevas pedagogias
A fines del siglo XIX, hace muy poco tiempo que la escuela
es obligatoria y rara vez es gratuita. La escolarizacion se de-
sarrolla a comienzos del siglo XX, con la generalizaciéon del
ciclo preescolar y la prolongacion de la escolaridad obligato-
ria. Cobra auge una corriente de educaciéon nueva, cuyo prin-
cipio es la participacion activa de los ninos en el aprendizaje,
de alli que se la llame “pedagogia activa”. Este movimien-
to pedagogico internacional se inspira en humanistas del
Renacimiento, como Erasmo de Roéterdam, que consideraba
que la naturaleza necesitaba la intervencion de la educacion
para que los seres humanos, creados para el bien, se apliquen
y ejerciten en €l para ser libres y pacificos.

Michel de Montaigne (1533-1592) —que encarna la critica
a una educacion tradicionalmente orientada a la acumula-
ciéon de vastos conocimientos cuya utilidad no examina- es
el precursor de una educacion mas moderna orientada ha-
cia el desarrollo de las facultades del nino. Ya no se trata
de inculcar el saber de manera coercitiva mediante castigo
e intimidacion. Preconiza el goce del aprender y afirma que
todo aprendizaje debe efectuarse a través de la reflexion y el
cuestionamiento. Su objetivo no es nada mas ni nada menos
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que el dominio de la libertad, e insiste en que el maestro
debe ser sensato, antes que sabio, y que su mision principal
es adaptar su ensenanza a los ninos, apoyandose en su curio-
sidad. Montaigne afirma que es importante que el nino se
desarrolle y declara que es mejor “una mente bien formada”
que “una mente bien llena”. Sostiene también que saber de
memoria no es saber y, en sus Ensayos, escribe que “el nino
no es una botella que hay que llenar, sino un fuego que es
preciso encender”.

Maria Montessori retomara esta idea e insistira sobre la es-
pontaneidad del potencial del nino en su famosa férmula: “El
nino no es una botella que hay que llenar, sino una fuente
para dejar brotar”. Para ella, la educacion debe permitir que
surja un potencial endégeno y no llenar un receptaculo de
conocimientos. La educacién es un acompanamiento libera-
dor y no un adiestramiento que sojuzga. Segun esa logica, el
nino es el padre del hombre.

El checoslovaco Juan Amos Comenio (1592-1670), uno de
los fundadores de la pedagogia moderna, afirma que es pre-
ciso adaptarse al deseo y a las capacidades de cada nino para
ensenarle, antes que nada, a pensar. Considera que todos me-
recen recibir educacion y que toda la educacion de los ninos
pasa por los sentidos. En el transcurso de la segunda mitad
del siglo XVIII, algunas personas cultivadas tienen cada vez
mas una mirada diferente sobre los ninos. Ya no los consi-
deran como un adultos en miniatura, sino como seres con
necesidades y derechos especificos. El modelo que Francois
Rabelais (1494-1553) describe por medio de su personaje
Pantagruel, que da recomendaciones para la educacion de su
hijo Gargantaa al que desea un “abismo de ciencia”, es cues-
tionado por completo.

Jean-Jacques Rousseau (1712-1778), cuya obra propugna
la libertad y la autonomia, defiende los derechos de los ni-
nos. En 1762, con su Emilio o De la Educacion, sienta, sin sa-
berlo, las bases de la pedagogia moderna, al afirmar que la
educacion carece de sentido si no resulta de una reflexion
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sobre el destino de la humanidad. Considera que todo nino
lleva en si la naturaleza misma del hombre y que, contraria-
mente al animal que viene al mundo dotado de instintos, el
cachorro humano nace incompleto desde el punto de vista
fisiologico. Debe entonces construirse a si mismo. Tiene la
libertad de mejorarse y elevar, junto con €l, a toda la huma-
nidad. Rousseau describe al nino como un ser sensible que
atraviesa etapas de desarrollo que le son propias y en cuyo
transcurso va conquistando, de modo sucesivo, su propia
persona (tanto en lo fisico como en lo psiquico), las cosas
que lo rodean (aprende a dominarlas) y, por ultimo, sus re-
laciones con los demas. Afirma también que la experiencia
vale tanto, si no mas, que las lecciones. Segun Rousseau, la
naturaleza humana, que estd en busqueda de orden y de
justicia, es buena, pero la educacién puede ser perjudicial
para su desarrollo si, por no dedicarle tiempo, no respeta la
personalidad del nino.

Entre las figuras de la pedagogia nueva, sin duda, Maria
Montessori es quien mas influencia recibié de de Rousseau.
Retomo6 de €l la idea de que el mundo esta pensado sobre
todo para los adultos, que no tienen suficientemente en
cuenta a los ninos y les impiden alcanzar con rapidez sus
funciones superiores.

El movimiento de las pedagogias nuevas es la herencia de
estas numerosas reflexiones de pedagogos y pensadores efec-
tuadas desde el Renacimiento, como las de Auguste Comte
(1798-1857), padre del positivismo. Segun este filosofo, se
debe aprender a conocer sobre la base de hechos concre-
tos, observando a un sujeto activo y con libertad de accion
en una escuela que se convierte, entonces, en una suerte de
laboratorio pedagogico. También es importante la influen-
cia del filésofo estadounidense John Dewey (1859-1952),
quien propugnaba la psicologia del desarrollo y el concepto
de learning by doing [aprender haciendo], por cuyo interme-
dio demuestra la importancia de la experimentacion y del
trabajo manual.
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Las pedagogias nuevas favorecen el autoaprendizaje, que
promueve el progreso de la persona en su totalidad, mas que
la acumulacién de conocimientos. Conciben el aprendizaje
como resultado del interés de los ninos, de su sed natural de
exploracion y de su necesidad de experiencia y cooperacion.
La educacién nueva asigna la misma importancia a la calidad
de las relaciones sociales que al desarrollo de las facultades
intelectuales, manuales, fisicas y artisticas. Es una concepcion
emancipadora que confiere a ninos y ninas el lugar central
y se apoya en sus necesidades, en las leyes que gobiernan su
desarrollo e intereses.

Sin embargo, esta educacion no se basa en un enfoque de
laissez-faire ni en un modelo individualista. Es un movimiento
que tiene una nueva vision del objetivo de la educacién: no
se trata de lograr que el nino obedezca a cualquier precio,
sino de ayudarlo en su desarrollo para que toda la humani-
dad mejore. En este enfoque, el papel del adulto evoluciona:
acompana al nino que necesita ser comprendido, en lugar de
exigirle que quepa en un molde.

Basarse en la observacion de las necesidades psiquicas de
ninas y ninos, considerar la educaciéon como un proceder
experimental y cientifico que debe velar por la adecuada
higiene mental del ser en desarrollo, y alentar la alegria sin
castigo ni recompensa: esta es la vision que, a comienzos del
siglo XX, es una verdadera revolucion.

El movimiento internacional de las nuevas pedagogias

Este movimiento, que tiene por objetivo promover la cola-
boracién cientifica internacional entre las escuelas alterna-
tivas, toma forma oficialmente con la creaciéon de la Liga
Internacional para la Educacion Nueva (LIEN, The New
Education Fellowship) en 1921, fundada por el pedago-
go suizo Adolphe Ferriére (1879-1960), junto con Beatrice
Ensor (1885-1974) y Elisabeth Rotten (1882-1964). Adolphe
Ferriere trabaja por entonces en el Instituto Jean-Jacques
Rousseau, en Ginebra, codirigido por el neurdlogo y psico-
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logo suizo Edouard Claparéde! (1873-1940), quien creé alli
una clase de inspiracién montessoriana llamada la Maison
des Enfants [la Casa de los Ninos], y el profesor de pedagogia
Pierre Bovet'? (1878-1965). La actividad de la LIEN se super-
pone con la de la Escuela de Ginebra; en 1925 Pierre Bovet se
convierte en su director. Maria Montessori también participa
en este movimiento, asi como el neuropsiquiatra y pedagogo
belga Ovide Decroly (1871-1932), padre de la lectura global,
quien cre6 una “escuela en la vida”, pensada como un labo-
ratorio y, al igual que su colega italiana, considera que el en-
torno tiene una importancia capital en la educacién y que no
debe limitarse al de la escuela.

Con sus investigaciones en el Instituto Jean-Jacques
Rousseau, el psicologo suizo Jean Piaget (1896-1980), espe-
cialista en el desarrollo de la inteligencia cognitiva, contri-
buye a su manera con el movimiento de educaciéon nueva y
dirige la Oficina Internacional de Educacion a partir de 1929.
Piaget describio, en particular, el desarrollo de la inteligencia
como una construccion lineal y acumulativa a través de esta-
dios sucesivos.'?

Ademas, otros reconocidos pedagogos participan en este
movimiento de renovacion. Si bien coinciden en los elemen-

11 Seguin Edouard Claparéde, la primera virtud del maestro debe ser el
entusiasmo y la capacidad de estimular el interés del nifo. En este
aspecto, su visién es muy similar a la de Maria Montessori.

12 Pierre Bovet redacté el prefacio de la version francesa del primer tomo
de la Pédagogie scientifique, de Maria Montessori.

13 No se trata de detallar aqui el fruto de sus trabajos, sobre todo porque
su teoria fue superada por varios investigadores que demostraron que
el desarrollo es dinamico y depende de la capacidad del nifio de inhibir
automatismos para razonar con légica; véase O. Houdé, La psycho-
logie de I'enfant, Paris, Puf, “Que sais-je?”, 2017 [ed. cast.: La pisco-
logia del nifio. Piaget revisado y superado, Madrid, Popular, 2006]. De
todos modos, la teoria de Jean Piaget es una referencia obligada en la
historia de la psicologia del nifo.
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tos fundamentales, cada uno de ellos tiene su propia vision.
El aleman Rudolf Steiner (1861-1925), fundador de la antro-
posofia, se propone desarrollar el progreso espiritual de los
seres humanos y crea una escuela donde la relacion que se
teje entre el docente y el nino es lo mds importante. Escuela
sin programa, evaluaciéon ni material pedagogico, aspira a
educar a seres libres que progresen gracias a los modelos
virtuosos de los docentes. Estos buscan inspirar autoridad a
través del ejemplo mas que de la limitacién, punto en comuin
con Montessori. Pero, salvo esta similitud, ambos enfoques
son bastante diferentes. La pedagogia Steiner se basa, en gran
medida, en los juegos de imitacion, las actividades colectivas
propuestas por el adulto en ciclos de varias semanas y en las
actividades artisticas. Por su parte, el francés Célestin Freinet
(1896-1966), docente en una escuela publica del sur de su
pais, recomienda el “tanteo experimental” y destaca la impor-
tancia de la practica democratica y cooperativa en la escue-
la. Insiste en el papel fundamental que el deseo tiene en el
aprendizaje y postula que los ninos disfrutaran el estudio solo
si encuentran un motivo para aplicarse. Asi, les propone tra-
bajar en proyectos que eligen de modo colectivo en reunio-
nes semanales organizadas por los propios ninos. Su pedago-
gia se basa en relaciones simples, sin jerarquia ni tension, en
la ausencia de manual escolar y de clases. Estos dos ejemplos
se desarrollan de forma paralela al enfoque Montessori y son
muy diferentes, si bien tienen valores comunes, como el res-
peto del nino.

Pese a sus divergencias, todos los miembros del movi-
miento de pedagogia nueva se influyen unos a otros, pero
Maria Montessori hace poca referencia a ellos en sus traba-
jos. Menciona al médico, pedagogo y psicélogo Percy Nunn
(1870-1944), quien presidié el movimiento Montessori en
Inglaterra y cuyas teorias la ayudaron a construir su reflexion
sobre el hecho de que la mente humana se desarrolla en sus
interacciones con el medio en que se encuentre y, de esta ma-
nera, depende de él. Ademas, Montessori menciona al peda-
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gogo suizo Johann Heinrich Pestalozzi (1746-1827), segun el
cual la intuicién es la base de todo conocimiento. El también
insiste en la importancia de la observacion y la experimenta-
cion, asi como de considerar los estadios de desarrollo. Para
Pestalozzi la mejor manera de ensenar consiste en seguir a
la naturaleza.

Alexander Sutherland Neill (1883-1973)'* es otro recono-
cido pedagogo que participa también en el movimiento de
la renovacion educativa; sin embargo, Maria Montessori no
comparte su definicion de libertad. El pedagogo escocés,
que creo la escuela democratica de Summerhill en 1921, en
Inglaterra, promueve una educacion libertaria, la ausencia
de método, el desarrollo de la imaginacion, y considera que
el enfoque Montessori es mucho mds directivo. No todos los
pedagogos adeptos al movimiento de las pedagogias nuevas
siguen los mismos pasos, pese a los puntos en comun.

La Liga Internacional para la Educacion Nueva organiza
grandes conferencias: ocho en total, la primera de las cuales
tuvo lugar en Calais en 1921. Maria Montessori sigue el mo-
vimiento, en mayor o menor medida, aunque se mantiene
muy independiente y no siempre asiste a los congresos."” Sin
embargo, es el mascaron de proa de este movimiento que se
propone repensar la escuela.

De forma paralela, organiza sus propios congresos. En el
primer congreso internacional Montessori, celebrado en
1929 en Dinamarca, anuncia la creacion de la Asociacion
Montessori Internacional (AMI)'® con el objetivo de preser-
var el rigor de su trabajo, que consideraba incomprendido
y distorsionado por algunos. A partir de entonces, la AMI

14 Autor del célebre libro Libres enfants de Summerhill.

15 Asistio al primero, al quinto y al sexto.

16 Esta asociacion tendra su sede en Berlin hasta 1935, cuando pasa a
instalarse en Amsterdam, donde alin contintia, en una casa en la que
vivio Maria Montessori.
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organizara congresos internacionales que aun hoy se rea-
lizan cada cuatro anos. Durante el segundo congreso, cele-
brado en Niza, en 1932, presenta con gran éxito su material
pedagogico seriado.

Jean Piaget, que asiste a ese congreso, comienza a parti-
cipar en el movimiento Montessori de Suiza con reservas y
llega a presidir la Schweizerische Montessori-Gesellschaft.
Jean Piaget y Maria Montessori tienen varias oportunidades
para intercambiar ideas; ambos consideran que el nino es
un sabio en potencia que construye su propia inteligencia en
interaccion con el entorno. Esta idea fue confirmada luego
por los descubrimientos en neurociencias y en psicologia del
desarrollo. Esa conviccion marcé profundamente el mundo
de la educaciéon nueva. Sin embargo, Piaget estimaba que
Montessori proponia material que podia atentar contra la es-
pontaneidad de los ninos, pues aislaba los sentidos y las per-
cepciones de forma artificial y muy gradual. Ademas, pensaba
que la pedagoga los exponia demasiado pronto a conceptos
abstractos, como el de unidad, por ejemplo. Sostenia que era
mejor hacerlo hacia los 6 o 7 anos; en cambio, ella creia que
era conveniente exponerlos antes, asi como no se espera que
un nino aprenda a hablar para dirigirle la palabra, muy por
el contrario. Desde entonces, se sabe que los ninos tienen un
sentido matematico muy precoz. Pese a estas diferencias, se
respetaban mutuamente, y Jean Piaget es nombrado miem-
bro de honor de la AMI suiza en 1978.

Maria Montessori recibié criticas similares, sobre todo de
la pedagoga inglesa Charlotte Mason (1842-1923), fervorosa
militante de la instruccion en familia que se rebelaba contra
el material Montessori por considerarlo superfluo y contra
la precocidad con la que se presentaban los aprendizajes a
los ninos. También fue denostada por ciertos catolicos que
la consideraban demasiado “abierta”. Pero, aunque parezca
encontrarse entre los pedagogos de la renovaciéon mas critica-
dos, su propuesta tal vez sea la que mas influy6 en las menta-
lidades, al hacer tomar conciencia del papel de la educacion
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como “ayuda para la vida”. Recibi6 muchas muestras de apo-
yo: por ejemplo, la de Sigmund Freud (1856-1939), quien le
dirigi6é una carta de respaldo oficial, y de Mahatma Gandhi
(1869-1948), lider del movimiento de la independencia in-
dia, que visito sus escuelas en Roma.

El despliegue de la propuesta montessoriana
hasta nuestros dias

Un contexto histérico perturbado

La increible dindmica del movimiento de educacién nueva
se detuvo en la Segunda Guerra Mundial; del mismo modo,
la expansion de la pedagogia Montessori se suspendié du-
rante el conflicto. Quizas otra explicacion para esta pausa
también sea que, después de anos de fervor hacia la peda-
gogia Montessori, por los aprendizajes precoces y la autodis-
ciplina que suscita, ese tipo de educaciéon comenz6 a preo-
cupar a los adultos y a las autoridades. En efecto, se volvio
inquietante el cambio radical en la relacién del docente con
el nino, que pasaba a ser mas igualitaria. Es posible que en
un primer momento no haya sido evidente la falta de domi-
nio del adulto sobre el nino implicita en la vision montesso-
riana. El fin del poder de una generacion sobre la siguiente
tal vez result6 peligroso para algunos. En Francia también
se produjo una situacion particular. Desde la aprobacion de
la ley de separacion de la Iglesia y el Estado, en 1905, se
promovia la educacion laica. En este contexto, es probable
que el desarrollo de la pedagogia Montessori se haya vis-
to frenado en las escuelas publicas ya que sus impulsores
eran personas de credo catoélico o judio que la aplicaban en
escuelas confesionales.

Maria Montessori conoce a Benito Mussolini dos anos des-
pués de que este tomara el poder, en 1922. Seducido por
su pedagogia, promueve su aplicacion en la escuela publica.
Crea la Opera Nazionale Montessori (ONM), de la que es
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presidente y en la que participan personalidades como el mi-
nistro de Educacion nacional. La ONM cuenta con un cen-
tro de formacién y una escuela, y publica una revista men-
sual titulada L’Idea Montessori. La pedagoga piensa que podra
aprovechar esa situacion para mejorar la escuela publica de
su pais de origen y, de ese modo, contribuir al progreso de la
sociedad. Se presta al juego durante un tiempo; cree que po-
dra mantener su independencia y hace todo lo posible para
lograrlo. En 1930y 1931, se organizan dos cursos internacio-
nales de formacion Montessori en Italia auspiciados por el
gobierno. Ella asiste a ambos y permanece varios meses en
el pais. La prensa habla maravillas. Si bien sabe que los do-
centes llevan el uniforme fascista en las escuelas italianas que
aplican su pedagogia, Maria Montessori no aprueba en abso-
luto el totalitarismo y lo expresa a su manera. Ante todo, es
apolitica y pacifista. En 1934, cuando tiene lugar en Roma el
16° congreso internacional Montessori, Benito Mussolini le
ofrece ser embajadora de la ninez. Ella declina la propuesta
y alega que solo desea expresarse en nombre de la AMI. Ante
esta respuesta, Mussolini ordena el cierre inmediato de todo
aquello relacionado con Montessori en Italia: de esta manera
terminan diez anos de “convivencia”. Los libros de la peda-
goga arden en la hoguera publica y ella no volvera a pisar su
pais natal por trece largos anos. Regresa a Barcelona, y desde
alli, némade, retoma sus continuos viajes. En 1936 huye de
la dictadura franquista y se instala en los Paises Bajos, lue-
go de varias peregrinaciones que la llevaron, en particular,
a Inglaterra. Su hijo la sigue y vuelve a contraer matrimo-
nio con una holandesa, Ada Pierson, cuya familia los recibi6
e hizo mucho por el movimiento Montessori en los Paises
Bajos. Entonces la pedagoga comienza a recorrer Europa.
También viaja dos veces a la India. En la segunda ocasion,
en 1939, acompanada por su hijo, solo pensaba permanecer
unos meses, pero estalla la guerray debe quedarse siete anos.
Alli conoce a Mahatma Gandhi y al primer ministro Nehru
(1889-1964), con quienes habia mantenido corresponden-
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cia; también se relaciona con el compositor y hombre de
letras Rabindranath Tagore (1861-1941). Continda sus in-
vestigaciones, en particular sobre los ninos de corta edad y
los adolescentes; ademas, considerada como mentora, im-
parte numerosas formaciones, entre Madras (hoy Chennai),
Kodaikanal, Karachi, Ahmedabad y Ceilan. Regresa a Europa
al finalizar la guerra, pero vuelve una vez mas a la India y
Pakistan, entre 1948 y 1949. Tiene gran influencia en la es-
cuela de los Paises Bajos, donde reside y recibe una conde-
coracion.!” También serda condecorada en Francia, donde
recibe la Legion de Honor y una ovacion en la Unesco, en
1950. Nominada en tres ocasiones al premio Nobel de la Paz,
restablece sus escuelas en Italia, organiza cursos de forma-
ciéon y nuevos congresos internacionales especificamente
dedicados a su pedagogia, nueve de los cuales se realizaran
durante su vida.

Tras una vida al servicio de la infancia, muere en 1952, en
Noordwijk (Paises Bajos). Un ano después, se realiza en Paris
un congreso Montessori con el auspicio del gobierno francés.

Maria Montessori dejé una corriente de pensamiento muy
dinamica que se propone asentar la educaciéon sobre una
base cientifica. Organiz6 cursos de formacién para que sus
herramientas pedagoégicas no se malinterpretaran y el lugar
del educador fuera central. Deseaba que los educadores fue-
ran benévolos y temia que se volvieran demasiado rigidos si
privilegiaban el uso de los materiales escolares.

Estos cursos permitian obtener un diploma internacional
certificado por la AMI; al comienzo el programa era el mismo
para todos los futuros educadores, sin importar la edad de los
ninos a los que se dirigieran. Las formaciones duraban unas
ciento cincuenta horas distribuidas en tres niveles: uno para
la teoria, otro para el material y un tercero para la observa-
cion y la practica.

17 Oficial de la Orden de Orange-Nassau.
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Ahora existen formaciones diferentes segtun la edad de los
ninos a los que acompanaran los educadores: de 0 a 3 anos,
de 3 a 6 anos o de 6 a 12 anos. Cada una de ellas dura el
equivalente de un ano escolar y requiere cuatro anos de estu-
dios previos, en funcion de los centros de formacion afiliados
a la AMI. En Francia, se trata del ISMM y del CFMF. En lo
que respecta a la preparacion del educador que desea acom-
panar a adolescentes, existen seminarios, particularmente
en Suecia, los Estados Unidos, México, Australia y Rusia. En
la actualidad el colegio de referencia es el de David Kahn,
director de Hershey Montessori School, en Ohio (Estados
Unidos). Desde 2010, 1a AMI colabora con la North American
Montessori Teachers’ Association (Namta) para la transmi-
sion de la investigacion y la practica con adolescentes, que se
realiza en contacto con la naturaleza.'

Mario Montessori retomo la antorcha de la AMI hasta 1982;
luego lo sucedi6 durante siete anos Ada Montessori-Pierson,
su esposa. Mas tarde, experimentados formadores en la peda-
gogia Montessori tomaron la posta para dirigir la asociacion.
Si bien en los Estados Unidos existen dos asociaciones que
federan el movimiento —la American Montessori Society y la
AMI-, la AMI retne a todas las asociaciones Montessori del
resto del mundo. Hay treinta y tres sociedades afiliadas, mu-
chas de ellas en América del Norte, América del Sur y México,
asi como en Europa, Asia, y muchas mas siguen creandose
en la actualidad. Existen unos setenta centros de formacion
reconocidos por la AMI en todo el mundo. Ademas, se pro-
ponen numerosas formaciones alternativas, cuya calidad de
ensenanza es variable.

El método Montessori influyé también en otras pedago-
gias, en particular la de la francopolaca Héléne Lubienska de
Lenval (1895-1972), quien trabajé con la pedagoga italiana a

18 La Namta/AMI Montessori Orientation to Adolescent Studies.
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lo largo de unos diez anos en Roma. Ella se ocupaba mucho
de ninos sordos y disené algunas actividades, en particular
los dictados mudos.!? Ferviente catolica, Lubienska desarrolld
una pedagogia montessoriana adaptada al sistema cldsico e
impregnada de espiritualidad. Inspiré a numerosos docentes
en Francia, Bélgica, Suiza y Brasil. Escribio y organizo cursos
de formacion; en uno de ellos, que impartié en Niza, en 1932,
se formo la pedagoga alemana Emilie Brandt (1879-1963),
alumna de Friedrich Frobel. El padre Faure, pedagogo je-
suita (1904-1988), muy comprometido con la accién social,
se inspir6 en el trabajo de Maria Montessori y en aportes de
Hélene Lubienska para crear la “pedagogia personalizada y
comunitaria”, que alterna periodos de trabajo individual y
momentos colectivos, con “planes de trabajo” que ayudan a
ganar autonomia.

Montessori en la actualidad

En muchos paises del mundo se incrementa el porcentaje de
ninos que terminan la escuela primaria con aptitudes fragiles
en lectura y matematicas. De modo que una toma de concien-
cia general impulsa a aplicar pedagogias alternativas para en-
frentar esa situacion. En particular, se promueve el enfoque
Montessori, en cuanto varios de sus principios fundamentales
han sido confirmados por investigaciones actuales en psico-
logia del desarrollo y en neurociencias afectivas y cognitivas.
Hoy se sabe que la adaptabilidad, la invencion y la flexibilidad
son cualidades importantes; se sabe también que el aprendi-
zaje de memoria tiene sus limites, que es mejor reflexionar
que memorizar y que la pasividad es contraproducente. Se

19 Esta actividad consiste en asociar letras moviles para formar una pa-
labra dictada por una imagen. Maria Montessori preferia que los nifios
escribieran espontaneamente, recurriendo a su imaginacion, sin utilizar
imagenes, ya que pueden entorpecer la actividad escolar y frenar el
impulso espontaneo que lleva a escribir.
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conoce el valor de la concentracion y de la participacion del
alumno en el aprendizaje. Se sabe que es fundamental con-
siderar a cada individuo en funcién de su desarrollo intelec-
tual, emocional, fisico y psiquico. También se ha demostra-
do que la empatia es esencial para el correcto desarrollo del
cerebro y que la humillacién, en cambio, lo obstaculiza. El
muy popular Ken Robinson, en sus conferencias TED,* que
fueron vistas centenares de millones de veces por internet,
explica que la educaciéon debe tener como objetivo encon-
trar la convergencia entre la vocacion de una persona y su
capacidad, entre su pasion y su talento, ya que solo hacemos
bien las cosas que nos gusta hacer. Pionera y adelantada a su
época, Maria Montessori sostenia esta idea. En Francia, tam-
bién se realizan investigaciones sobre los aportes de la peda-
gogia montessoriana. Desde 2005, en los Estados Unidos se
llevan a cabo encuestas longitudinales que demuestran que la
educacion Montessori ofrece varias ventajas: por un lado, en
la precocidad y solidez de los aprendizajes cognitivos, por el
otro, ventajas ain mas notorias en los dmbitos no cognitivos.
El enfoque Montessori es reconocido por desarrollar la em-
patia, la colaboracidn, la creatividad, etc.

Este enfoque pedagogico parece haber tardado mas de un
siglo en expandirse en Francia, donde se esta desarrollando
poco a poco; sin embargo, en otras partes del mundo ha co-
brado gran auge y los Paises Bajos, por ejemplo, lo han toma-
do, en gran medida, como base para definir sus politicas de
educacion nacional. En varios paises, con gran cantidad de
escuelas Montessori, se ofrecen cursos de formacién. La AMI
imparte unos doscientos cincuenta cursos de formacion en
todo el mundo, nimero que estd en permanente aumento.

20 Las conferencias TED (Technology, Entertainment and Design) son
organizadas y difundidas a escala internacional por una fundacion
estadounidense desde 1984.
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En los Estados Unidos existen quince centros de formacion
AMI y un centenar de cursos de formacion acreditados por la
American Montessori Society;*' algunos son independientes,
mientras que otros proponen créditos vinculados con otras
formaciones universitarias con diploma. En México, existen
ocho centros de formaciéon AMI.*

Con respecto a la cantidad de escuelas Montessori en el
mundo, es muy dificil de calcular, aunque se dice que hay
mas de treinta y cinco mil establecimientos montessorianos
distribuidos en mas de ciento cuarenta paises, con una fuer-
te evolucion, incluso en Asia y, particularmente, en China,
donde el gobierno manifiesta un marcado interés por este
enfoque.” Ademas, en algunos estados de la India, como
Tamil Nadu, hay decenas de miles de escuelas de inspiracion
Montessori. Por su parte, Francia cuenta con unas doscien-
tas estructuras Montessori; desde 2010, al inicio de cada ciclo
lectivo, se abre una decena de establecimientos Montessori.
En ese marco, se multiplican las iniciativas solidarias que in-
tentan democratizar una pedagogia que, hasta ahora, ha esta-
do muy restringida a la ensenanza privada no subsidiada por
el Estado por las dificultades para desarrollarla en la educa-

21 La American Montessori Society (AMS) fue creada en 1963 con
la intencién de que los diplomas montessorianos fueran reconocidos
por el Estado estadounidense. En la actualidad, la AMI y la AMS
sostienen relaciones cordiales, aunque proponen formaciones
bastante diferentes.

22 En nuestro pais, la Fundacion Argentina Maria Montessori (FAMM)
brinda cursos de formacion AMI; asesora a padres, instituciones
educativas y ONG, y organiza seminarios y talleres para familias y
profesionales no montessorianos [N. del E.].

23 En 2010, el gobierno chino pidié a la AMI que acelerara el ritmo de
formacion de 25 millones de educadores Montessori (cuando antes
se formaba apenas un centenar por afo, una cifra muy baja para la
escala de China). La AMI no dispone de esa capacidad formativa, pero
mantiene centros de excelencia en China que actian como referentes.
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cién publica francesa. En efecto, no es sencillo dar clases a
grupos de ninos de edades diversas, principio fundamental
de la pedagogia Montessori, ni adquirir material pedagogi-
co especifico o dar a los docentes la posibilidad de recibir
una formacion Montessori. Pero las cosas estan cambiando:
la Asociacion Montessori de Francia y varias otras intentan su-
perar los obstaculos con distintas iniciativas, y actualmente se
brindan cada vez mas clases Montessori en escuelas publicas
y privadas subsidiadas. Sucede algo similar en Tailandia, los
Paises Bajos, Italia y, desde hace largo tiempo, en los Estados
Unidos, donde hay mas de quinientas escuelas publicas
Montessori y charter schools.** También en este pais se concen-
tran las iniciativas de investigacion sobre Montessori respecto
de otras pedagogias.”

La AMI cuenta con un comité internacional de investiga-
cion y desarrollo, AMI Research Committee, que valida estas
evoluciones y agrupa y difunde proyectos de investigacion so-
bre los efectos del enfoque Montessori. Este comité también
se ocupa de registrar los diferentes saberes sobre el desarrollo
del nino y las perspectivas pedagogicas, en un trabajo conjun-
to con cientificos, investigadores y universidades de todo el
mundo. Su objetivo es expandir el enfoque Montessori en los
departamentos educativos nacionales. En los Estados Unidos,
se esta consolidando un protocolo destinado a medir las fun-
ciones ejecutivas, la creatividad y las competencias sociales,

24 Escuelas estadounidenses gratuitas, laicas y autbnomas, administra-
das de forma privada aunque reciben fondos publicos. En los Estados
Unidos la asociacion Montessori Public, que agrupa a las escuelas
Montessori gratuitas, es muy activa. De ella depende el National
Center for Montessori in the Public Sector (NCMPS).

25 Véase el libro de la investigadora Angeline Stoll Lillard, Montessori. The
Science Behind the Genius, Nueva York, Oxford University Press, 2017.
Otras investigaciones, como las de Solange Denervaud, en Suiza, o las
de Jerdbme Prado, en Lyon, Francia, estan en curso o en preparacion
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que incluye encuestas a exestudiantes y sus padres y docen-
tes. La encuesta se realizara en breve en el Reino Unido y la
Republica Checa.

Es interesante destacar que la pedagogia Montessori se
extiende a nuevos ambitos de actividad, por ejemplo, a em-
presas donde se habla de “gestion Montessori” para aludir al
trabajo colaborativo, a la actitud afectuosa hacia los colegas.
Asi, se disenan espacios corporativos que favorezcan el apa-
drinamiento, la ayuda mutua, el intercambio de recursos y re-
flexiones, la experimentacion, en un ambiente propicio para
la confianzayla libertad que estimule también el gusto por los
desafios personales y colectivos. En el caso de los directivos, se
dispone un entorno donde se fijan objetivos claros y estruc-
turados para los miembros del equipo; ademas, se organizan
seminarios en lugares especificos y alli se invita a los colegas
a esbozar nuevas estrategias, reflexionar fuera de contexto y
a practicar la escucha activa. También se han implementa-
do consignas desde una vision montessoriana para personas
con sindrome de Alzheimer, a fin de que logren autonomia
y confianza en si mismas. Se les proponen actividades estruc-
turadas que les permiten actuar de forma auténoma pese a
sus regresiones intelectuales y tomar decisiones que les de-
vuelvan la autoestima.?® Por ultimo, el enfoque Montessori se
desarrolla también para los ninos de corta edad, tanto en ho-
gares de acogida como en la propia casa. En este sentido, es
notorio como la sociedad en general ha tomado conciencia
sobre la importancia de atender las necesidades psiquicas de
los recién nacidos.

En los paises en vias de desarrollo, algunos movimientos,
como Educadores sin Fronteras (ESF), creado por la AMI,

26 En 2016, se creod la AMI Montessori Advisory Group for Aging and
Dementia (MAGAD). Estas aplicaciones se desarrollan sobre todo
en los Estados Unidos, en la Argentina y, mas recientemente, en
Australia.
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tienen por objetivo volver a la génesis de la mision de Maria
Montessori mediante el desarrollo de la dimension social de
su obra y la aplicacién de sus principios fuera de la escuela.”
ESF trabaja en colaboracion con autoridades locales y asocia-
ciones individuales y mundiales, como Unicef. Su propésito
es mejorar el acceso del mayor numero posible de ninos y
ninas a una educacién de calidad. Varias fundaciones respal-
dan a la AMI en esta iniciativa, lo que le permite actuar con
medios locales en zonas de mucha pobreza y sufrimiento.?®

27 Véase el rubro ESF en el sitio de la AMI.

28 Como en Kenia, con el proyecto “Corner of Hope” destinado a pobla-
dores que viven en campamentos de refugiados; en Tanzania, en Haiti
o en Sudafrica.
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Il. Maria Montessori y su vision de la educacion
como herramienta para la paz

Mas que una pedagogia, el enfoque Montessori es
una filosofia, una vision. Educada en el catolicismo, Maria
Montessori tenia una gran sensibilidad espiritual y, si bien las
circunstancias de su vida y sus encuentros abrieron su men-
te hacia otras formas de pensar, siempre mantuvo una vision
muy impregnada de los valores y del campo léxico cristiano.
Siempre pregono la paz, el compartir, el respeto, el espiritu
de servicio y la humildad. Los anos que pasé6 en la India tam-
bién influyeron de manera decisiva en su forma de concebir
la vida y la humanidad. Pensaba que cada persona lleva en si
un impulso para actuar y cumplir su vocacion, su mision, al
servicio de un conjunto que la superay del que no es necesa-
riamente consciente. Todos somos interdependientes y cada
uno de nosotros, sin saberlo, brinda un servicio a los demas al
seguir sus impulsos profundos.

Pero Maria Montessori también fue muy influenciada por
la lectura de Montaigne y por su escepticismo, que da lugar a
una gran tolerancia religiosay el respeto de todo ser humano.
Ella misma estuvo en contacto con personas agnosticas y de
diferentes credos; de hecho, las escuelas que siguieron su pro-
puesta se forjaron a su imagen: son muy diversas, las hay de
todas las religiones, son tolerantes y, con frecuencia, laicas,
aunque Maria Montessori estuvo muy cerca de numerosos re-
ligiosos y disen6 un material pedagégico para el catecismo.
También realizé estudios de filosofia que la condujeron al
pensamiento de Hegel (1770-1831). Segun la filosofia hege-
liana, una Idea universal se despliega dialécticamente y su-
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pera las contradicciones. La sintesis siempre supera las tesis
y las antitesis sucesivas, que pasan asi a estar integradas en el
sistema. Para alcanzar su objetivo final, esa Idea, que Hegel
llama Razon, utiliza las vocaciones de los hombres que se de-
dican con pasiéon a una causa, sin tener conciencia de que
asi logran algo que los supera, participando conjuntamente
en la génesis de un principio absoluto. En la vision de Maria
Montessori, como en la de Hegel, la historia designa un pro-
ceso global que es la manifestacion de un proceso absoluto,
divino. Piensa, sin embargo, que el hombre puede tener una
influencia en el curso de la historia y mejorar asi la humani-
dad. Segtin la pedagoga italiana, este proyecto es posible solo
si se presta atencion al nino. En ese sentido, considera que
la educacion es la mejor herramienta para construir la paz,
mientras que la politica apenas si logra evitar la guerra.

De ese modo, Maria Montessori tiene una vision “holistica”
del nino y de la humanidad. Esta es la razén por la que dedi-
c6 su vida a promover el respeto de los impulsos profundos
que animan a los individuos. Cuando decidi6 centrarse en los
ninos sin discapacidad y empez6 a visitar numerosas escuelas,
quedo espantada por la gran cantidad de restricciones que
se les imponian y como se limitaban sus iniciativas bajo una
direcciéon permanente. Su propuesta estd en las antipodas de
ese estado de cosas: se trata de guiar la actividad del nino, mas
que de reprimirla de forma continua. Cuando los observa en
la primera Casa de los Ninos de San Lorenzo, ve surgir un
“nuevo nino”, que, segun ella, no habia podido revelarse has-
ta entonces. Asi, ese nino no esta moldeado de otra manera
porque se haya actuado sobre €l: es un nino plenamente de-
sarrollado porque se ha actuado menos “sobre é1”, porque se
ha permitido que broten sus energias y cualidades. Para que
germine por todos lados ese “nino nuevo”, Maria Montessori
propuso una reforma total de la educacion.

Desde ese momento fundante, siempre sostuvo que habia
que considerar la educaciéon como una “ayuda para la vida”,
una herramienta para el desarrollo del potencial humano.
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Asi, cada persona es estimulada a construir un mundo mejor,
para lo cual hay que mantener un vinculo constante entre la
vida fisica y la psiquica. Esta tltima, para Maria Montessori, es
tan importante que toda su obra aboga por que se tomen en
cuenta las necesidades psiquicas de cada individuo. En conse-
cuencia, milito sin descanso para que el rigor cientifico que la
medicina da a la higiene del cuerpo, necesaria para un buen
estado de salud fisica, también se aplique a la higiene del es-
piritu, ya que es indispensable para una buena salud psicolo-
gica. Insistia mucho en la necesidad de que los educadores y
los docentes se formaran en psicologia, que conocieran las
etapas del desarrollo del nino y estuvieran siempre al tanto de
las mas recientes investigaciones en ese dmbito. Su programa
pedagogico otorga tanta importancia al desarrollo psiquico
como al fisico, y los piensa en correlacion permanente: todo
esta disenado para que se reaseguren mutuamente.

Maria Montessori no dej6 de repetir que el nino construye
por si mismo al adulto que sera en el futuro. De este modo,
si queremos mejorar la humanidad, debemos hacerlo a través
de la educacion de los ninos y las ninas, razon por la cual esta
tiene que apoyarse tanto en principios cientificos como en
una reflexion permanente, a partir de la asidua observacion.
Hay que ubicar al nino en el centro de toda reflexion, ya que
al observarlo, aprendemos a reconocer aquello que necesita.

Pero el enfoque no es libertario: no pregona al nino-rey. Es
una educacion para la libertad, pero una libertad enmarcada,
una libertad que es, a la vez, un medio y un objetivo. Del mis-
mo modo, la autonomia es, a un tiempo, la clave y la finalidad
de la propuesta montessoriana, que apunta a desarrollar per-
sonalidades sanas en armonia con los demas.

Maria Montessori milita por los derechos del nino: esta
convencida de que respetarlo es ensenarle a respetarse a si
mismo, al mismo tiempo que desarrolla su sentido de la res-
ponsabilidad y toma conciencia de que pertenece a una co-
munidad y a un proyecto que lo incluye. Piensa que el bien
de la humanidad puede venir en gran medida de los ninos,
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ya que tienen “poderes”, potencialidades que les permiten
construir un futuro mejor. En su espiritu, el hombre tiene el
potencial de mejorarse a si mismo gracias al nino, solo si se
le permite desarrollarse. Y su propuesta pedagogica deriva de
esa vision de la humanidad.

Propone un cambio total de paradigma, una nueva ma-
nera de percibir al nino como alguien que puede ensenarle
al adulto tanto como aprender de €l. Ademas, piensa que la
educacion tradicional favorece la hipocresia: los ninos son
permanentemente juzgados, evaluados y controlados, a ries-
go de convertirse en seres pasivos, timidos o acomplejados.
En cambio, para Montessori, el nino debe ser activo, partici-
pativo: a partir de sus impulsos de aprendizaje, el educador le
da la posibilidad de practicar ejercicios y experimentaciones
concretos. Asi, entonces, se lo alienta a buscar y a encontrar
por si solo; el deseo es el motor de todo aprendizaje, la condi-
cién de una memorizacién duradera y de un rapido acceso a
la informacion aprendida.

Segun esta misma logica, la pedagoga italiana se planteo
desarrollar la automotivacion, la autodisciplina, la autoe-
valuacion y la autoeducacion. Estos son los grandes princi-
pios del enfoque Montessori, que no suponen indiferencia
hacia los demas. Al contrario, se impulsa a los ninos a vivir
juntos, colaborar, cooperar, “cocrear”; se los incita también
a ser conscientes de que forman parte de una comunidad y
de que entre los seres hay una permanente interdependen-
ciay corresponsabilidad. Para lograr esto, cada persona debe
sentirse implicada. Y el medio de alcanzar ese ideal ocurre
durante la infancia: cada nino desarrolla una definitiva toma
de conciencia de estas interdependencias.

Asimismo, se invita al nino a adoptar buenas actitudes y
cierta serenidad, que le permiten construir una paz interior
al servicio de la paz con los demas. Maria Montessori insistio
mucho en ese aspecto: para alcanzar ese objetivo, conviene
romper con el circulo vicioso del conflicto intergeneracio-
nal. La armonia entre los ninos y los adultos condiciona la
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que se construye entre los ninos, es decir, entre los adultos
del manana.

Hacia aqui se dirige la pedagogia Montessori: la autono-
mia, la confianza, la autoestima, la creatividad, el espiritu de
iniciativa y de innovacion, el amor por el trabajo, la realiza-
ci6n de uno mismo, el espiritu de servicio respecto de la co-
munidad, la educacion para la libertad y para la paz. Como
pacifista, Maria Montessori abog6 por la paz internacional,
la diversidad, el progreso social para todos y la tolerancia. Su
enfoque tiene la particularidad de combinar una esperanza
mistica con un proceder cientifico riguroso basado en expe-
riencias y observaciones precisas.
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